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Misséo
A misséo da Faculdade Campo Limpo Paulista € a de

promover educacao superior de qualidade (para dten
em vista) a regido em que esta inserida.

Tendo por objeto Campo Limpo Paulista e 0 seu patasta Instituicdo esta
interessada em todas as é&reas de conhecimento &guenexessarias ao
desenvolvimento regional. Isto se contrapde, pemgio, a uma missdo que
visa a exceléncia em um determinado campo ciestiéicnologico.

Tendo em vista Campo Limpo Paulista e seu ent@regucacdo superior de

gue trata a missdo deve ser planejada segundocassidades regionais. Isto
significa que o limite geografico desta regido nete € fonte de problemas

com o0s quais esta Instituicdo se preocupa. Umaepanreflexdo sobre as

implicacbes disto poderia levar o leitor a pensae g Instituicdo objetiva a

formacdo de alunos no exercicio de uma certa gédfi®specializada para a
regido definida. Mas ndo é isto. A expressao “tesmdovista a ...” remete a uma
amplitude de problemas regionais mas, no contes$tadnisséo, tem um foco

primario: criar as condi¢des para que as pessada thpido possam ter acesso
a educacao superior. Por exemplo, sabendo-se gueedesta regido possui alta
densidade populacional e baixa renda familiar, uande desafio € o de

promover educacdo superior de qualidade, paga @iste factivel para este

contingente.

Finalmente, “fazer educacdo superior para a reg@ém”’que Campo Limpo
Paulista se insere, ndo significa simplesmente doredunos pensadores,
cidadaos e profissionais para exercicio dentrolidutes desta regido. O que
isto quer dizer é que esta missao tem como foasertolvimento educacional
desta regido como fator de melhoria das condicBeaid e também de
crescimento intelectual e profissional dos hab#sudesta regio.

Historico de implantacdo e desenvolvimento da Insti tuicdo

Mantida pelo |Instituto de Ensino Campo Limpo Paalis CNPJ
02.252.746/0001-18, e credenciada pela portaria ME@4-98, publicada no
Diario Oficial da Unido no dia 30 de dezembro d88,% Faculdade Campo
Limpo Paulista iniciou suas atividades no primsemestre de 1999.
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Instalada, no inicio de1999, em uma area de 150@ mnstituicdo ofertava um
Bacharelado em Administracdo com Habilitagdo em €oio Exterior e um
Bacharelado em Ciéncia da Computacdo, contando X®mrofessores, 10
funcionarios técnico-administrativos e um totaPdealunos matriculados.

As necessidades da regido por formacao superidvaram a rapida abertura
de novos cursos. Entre 1999 e 2007 a Instituicéioeatou a oferta de cursos
em 1050%, a quantidade de docentes em 917%, aidpdmtde funcionarios

em 750%, a quantidade de alunos em 2800%, a qadetide computadores
em 501%, o acervo bibliografico em 460% e a arestooida em 620%. A

tabela | mostra a variacdo destes indicadores mgolaleste periodo de

desenvolvimento da Instituicdo e a tabela Il desci@s cursos de graduacgao
implantados até 2007, os atos legais que os pemfitecionar, e o ano de

inicio de suas atividades.

Tabela | - Variacdo de alguns indicadores sobreod  esenvolvimento
da Faculdade Campo Limpo Paulista entre 1999 e 2007

Indicador 1999 2001 2003 2005 2007

Quantidade de cursos graduacao e guas , 6 10 12 17

habilitacdes

Quantidade de cursos de p6s-

0 0 1 3 4
graduacgéadato sensu
Quantidade de alunos matriculados 94 410 820 1430 2550
(inicio do periodo letivo)
Quantidade de docentes 12 35 56 78 110
Quantidade de funcionérios do corpq 10 31 45 60 75
técnico-administrativo
Quantidade de computadores (area 60 140 185 245 301

académica e administrativa)

Quantidade total do acervo 7080 | 15200| 22120| 26500  3230D

bibliografico
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Area construida (f

1500 2800

3700

6400 9300

Tabela Il — Cursos de graduacéo da Instituicdo em 2
legais que amparam o seu funcionamento

Curso de Graduagéo

Administracédo

1

Ato de Autorizacao

Portaria MEC 1494/98,
publicada no DOU em
30 de dezembro de 199

007 e os atos

Ato de Reconhecimento

Portaria MEC 728/03,
publicada no DOU em 09
&le julho de 2003

Ciéncia da Computacéao

Portaria MEC 811/99,
publicada no DOU em
18 de maio de 1999

Portaria MEC 3141/03,
publicada no DOU em 04
de novembro de 2003

Ciéncias Contabeis

Portaria MEC 360/06,
publicada no DOU em
01 de fevereiro de 2006

Comunicac¢do Social
em Jornalismo

Habilitac A9

LPortaria MEC 535/01,
ublicada no DOU em
06 de marco de 2001

Portaria MEC 2657/05,
Publicada no DOU em 28
de julho de 2005

Comunicac¢do Social
em Publicidade e Propaganda

Habilitac A9

LPortaria MEC 535/01,
ublicada no DOU em
06 de marco de 2001

Portaria MEC 2657/05,
Publicada no DOUem 28
de julho de 2005

Portaria MEC 620/02,

Direito publicada no DOU em
07 de marco de 2002
Portaria MEC 182/07,
Enfermagem publicada no DOU em

27 de fevereiro de 2007

Engenharia Elétrica, Modalidade
Telecomunicacdes

Portaria MEC 2825/01,
publicada no DOU em
17 de dezembro de 200

Portaria MEC 164/07,
publicada no DOU em 21
e fevereiro de 2007

Farmacia

Portaria MEC 359/06,
publicada no DOU em
01 de fevereiro de 2006

Licenciatura em Fisica

Portaria MEC 187/06,
publicada no DOU em
08 de junho de 2006

Licenciatura em Geografia

Portaria MEC 720/06,
publicada no DOU em
10 de outubro de 2006

Licenciatura em Historia

Portaria MEC 188/06,
publicada no DOU em

08 de junho de 2006

! A Instituicdo est4d ofertando em 2007, além dossasirdescritos na tabela, quatro
cursos/habilitacdes em fase de extingdo por foegaatma do Sistema Federal de Educacéao.
Séo eles: Administracdo (habitacdes de Comércierioxt Andlise de Sistemas e Turismo) e
Normal Superior.

10
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Portaria MEC 1117/06,
publicada no DOU em
21 de dezembro de 2006
) ) Portaria MEC 790/06,

Licenciatura em Quimica publicada no DOU em
30 de outubro de 2006
Portaria MEC 507/06, |Portaria MEC 507/06,

Licenciatura em Matematica

Pedagogia publicada no DOU em | publicada no DOU em 18
18 de agosto de 2006 |de agosto de 2006
oo Portaria MEC 3172/04,
Quimica

publicada no DOU em
06 de outubro de 2004
Portaria MEC 1330/04, | Portaria MEC 124/07,
Tecnologia em Sistemas para | publicada no DOU em | publicada no DOU em 15
Internet 20 de maio de 2004 de janeiro de 2007

As atividades de poOs-graduacido sensutiveram inicio no ano de 2003
somando hoje quatro cursos nas areas de Educagdministracdo, conforme
pode ser observado na tabela Ill.

Tabela Il — Cursos de pés-graduacéo da Instituicdo ~ em 2007

Curso de Po6s-Graduacéo Ato legal

Pés-graduacaato senstem Resolugédo CNE/CES 1, de
Alfabetizacéo 3 de abril de 2001

Pés-graduacaato senstem Resolugdo CNE/CES 1, de
Arte-Educacao 3 de abril de 2001

Pés-graduacaiato senstem Resolugédo CNE/CES 1, de
Gestado de Pessoas 3 de abril de 2001

Pés-graduacaato senstem Resolugdo CNE/CES 1, de
Marketing e Logistica 3 de abril de 2001

As atividades de extensao tiveram inicio no and02Gim a oferta de cursos
nos campos da Computacdo e Administracdo. O anwchaeto adquirido

com o passar dos anos tem conduzido a uma melharecompreensao dos
problemas e necessidades da comunidade, de tal qual@ Instituicdo tem
ampliado a tradicional oferta da extensdo, apemasneio de cursos, para

11
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outras modalidades como, por exemplo, a organizag@ampanhas de doacao
de sangue, a promocao de debates sobre tabagistinogas em geral, a
prestacdo de assisténcia juridica e a promocaoaalgde de vida dos idosos,
permitindo a estes um espaco de atualizacao eadebaldre diferentes temas.

Os esfor¢os para Institucionalizacdo da pesquisaatin inicio em 2006 com a
instalagdo de dois grupos de pesquisa, um deledo t@omo area de
concentracdo a Gestdao de Micro e Pequenas Empresas, orientacéo
regional, e o outro o Processamento de ImagerRealédade Virtual.

A Instituicdo esta, assim, cada vez mais inserimlaontexto da sua regiéo,

contribuindo para educacéo superior de graduac@a @ extensdo de seus
conhecimentos a comunidade por meio de cursosvieladtes diversas, pelo

estimulo a criacdo cultural, pelo inicio da pronmdé atividades pesquisa e de
pos-graduacdo, a0 mesmo tempo em que tem expaadifdota de empregos a
professores e profissionais da area técnica e &traiiva.

O PDI 2002 — 2006

A Auto-Avaliagéo Institucional, realizada em 20@®de ser vista, sob certos
aspectos, como uma avaliacdo do Plano de Desemasito Institucional do
periodo compreendido entre 2002 e 2006. A segu§ treEnscrevemos
literalmente os principais aspectos do Relatério de Auto-Avalkac
Institucional 2005, relativos ao PDI e a sua immatacdo. Para mais
informacdes, consulte FACCAMP (2005 b).

A missao e o PDI

A missdo da Instituicdo é a da “promogdo de educag@erior de qualidade (para / tendo em
vista) a regido em que esta inserida”. Isto reftetealidade institucional considerando que a
sua atuagdo se da estritamente em funcdo de sargéhcia geografica e explica existéncia de
cursos em &reas distintas em contraposicdo, ponpmae da busca da especializacdo e em
algum campo especifico. A Instituicdo tem procurem@estigar a sua regido de abrangéncia e
tem se esforcado para oferecer educacdo superioareas de reconhecida necessidade
regional. A expansao projetada no PDI 2002-200@lizalambém com a realidade institucional

e, para este periodo, o cronograma foi quase dqabntnte cumprido. A pequena estrutura
facilita também a discussao do PDI pelo corpo dirig e o envolvimento informal dos demais

segmentos do corpo social da IES no planejamengoavaliacéo institucional.

12
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Embora haja sintonia entre o PPl e a misséo iestital no que se refere a ordenagdo das
atividades de extensédo, pesquisa e ensino, ha pgécarelativa a concretizacédo da extenséo e
das atividades de pesquisa mesmo no plano das s\ajoe precisam ser compostas para
suportarem o desenvolvimento destas atividades.

O estabelecimento de politicas para o ensino, siegandtica do PDI e PPI, pressupde um
conhecimento melhor da regido que, por sua veze dev construido por meio de uma
Coordenadoria de Extensdo e Pesquisa (CoExPe) tatwande diversas outras agles
prospectivas. No entanto, a implementacéo dessésiinentos prospectivos é insipiente até o
momento.

Deve-se acrescentar que a Instituicdo aditou pas dezes o seu PDI neste periodo visando
incorporar novos cursos aqueles que foram plangjenn2002.

E informal o conhecimento que a Instituicdo posBuiperfil dos ingressantes e quais s&o as
demandas regionais. Um mecanismo mais efetivo deigdio das demandas regionais é
fundamental, principalmente levando-se em contasadu da instituicdo (FACCAMP, 2005 b,
pp 34-36).

A politica para o ensino, a pesquisa e a extensao

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da Ingt#a define a_extensdo como uma acgéo

primdria através da qual as outras duas atividades, ocelrsm pesquisa, devem se alinhar.
Neste sentido, o PPl se compatibiliza com a migiséimstituicdo expressa no PDI, que é a da
promoc¢do de educacgdo superior de qualidade paemd® tem vista a regido em que esta
inserida.

Embora exista a formalizagdo de um Projeto Pedagdgistitucional (PPI), observa-se que
pouca atencdo tem sido dada a sua implementacadirdtszes pedagdgicas subjacentes ao
PPl ndo tem sido utilizadas de maneira deliberadarmal no projeto dos cursos e na
implementacdo de praticas educacionais em confadeidom a proposta. As discussdes no
primeiro féorum de auto-avaliagdo e no forum virtsagerem desconhecimento do PPI pela
ampla maioria da comunidade docente e técnica-asinaitiva.

13
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E pouco expressiva a atuacdo, até o momento, ded@umloria de Extensdo e Pesquisa
(CoExPe), 6rgdo responséavel pela execugdo da gaoliglativa a extensdo e a pesquisa.
Existem projetos isolados de extensdo mas ndo @ge panstatar o impacto social, urbano,
econdmico e tecnolégico destas atividades.

De forma geral, prevé o PPI a pesquisa como umalatie articulada as agbes de extenséo.
Considerando que a extensado esta colocada em w@micesticial de desenvolvimento, as
politicas institucionais e a operacionalizagao elgpisa inexiste. Os resultados de pesquisa sdo
devidos a acdes isoladas de alguns docentes wilosutmo alunos em programas externos de
doutorado e de mestrado e de docentes que exetislages de pesquisa em outra instituicao.
E eventual a participacdo de alunos em atividade#idiacio cientifica, a despeito de ser
reconhecivel o impacto positivo dos Trabalhos dediséo de Curso, presentes em alguns
curriculos, quando estes sdo tratados como trabalboinvestigacdo ao estilo daqueles de
iniciagcdo cientifica.

O programa PCD-Eventos tem liberado recursos pararticipacdo de alguns docentes em
eventos cientificos. Entretanto, de forma gerdhstituicdo ndo explicitou até o0 momento as
formas de envolvimento (atribuicdo de carga horaréptacdo de recursos para viabilizar a
execucdo de projetos, fontes de fomento etc.) derdes nos programas de pesquisa e projetos
de iniciagdo cientifica (FACCAMP, 2005 b, pp 45-47)

Responsabilidade Social da Institui¢cdo

Do ponto de vista conceitual e de planejamentojsadn da Instituicdo reflete a preocupagéo
com o social na medida em que prop8e o desenvaltinte uma instituicdo para a regido em
que esta inserida e que leva em consideracdo asswades desta regido. Ainda do ponto de
vista conceitual, o PPl propde como uma de suastridies pedagdgicas a discussdo das
repercussdes éticas, sociais e legais dos cursias pgofissdo ao longo de todo curriculo e
atividades de um curso.

Pode ser observado que a Instituicdo tem se edfmrgaesmo que de maneira informal, em

verificar necessidades e demandas regionais partuedbde seus cursos. A boa procura pelos
cursos da Instituicdo sugere, com raras excecdtsjlacdo entre a oferta da instituicdo e a

demanda regional.

Além da aderéncia a programas governamentais dad@ financiamento tais como FIES,
PROUNI e Escola da Familia (Estado de Sao Pauln)ptograma de bolsas institucionais e
uma politica especial de negociacdo indica respditsde da Instituicdo com relagdo a
inclusdo de estudantes em situagcdo econdmica destada.

14
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Embora possa ser constatado a existéncia de agéetuais e isoladas de atividades que
buscam a melhoria da sociedade por meio da extenséovel de relacionamento atual da

Instituicdo com a sociedade que a envolve (ONG#ra® de saude, escolas, igrejas, teatros,
museus, clubes, centros assistenciais, sindicassociacdes de bairros, poder publico,

empresas, indlstrias etc.) reflete a fraca pasaid@ip da Instituicdo em atividades sociais

relativas a salde, lazer, cultura, cidadania, aoédade, inclusdo digital, inclusdo social em

geral, politicas publicas, relaces interpessoelacdes trabalhistas, defesa do meio ambiente,
memoria cultural, producdo artistica, patriménidtural, problemas da vida urbana e rural,

problemas de violéncia etc. (FACCAMP, 2005 b, dp53).

As politicas de pessoal docente e técnico-administrativo

De forma geral a Instituicdo conta com um corpoedte bom que se destaca no conjunto pela
sua titulacdo e pela experiéncia profissional ngistério superior.

A Instituicdo conta desde 2004 com um plano deegardocente. O Plano estabelece normas
para a admissdo, a avaliagdo, a progressdo nar@&araeremuneracdo, 0S prémios e o
desligamento dos integrantes da carreira docenténstduicio. De forma geral, o Plano
estabelece um corpo docente constituido de profEssasitantes, convidados e professores
integrantes do quadro regular. A carreira docergelnstituicdo € constituida por doze
categorias funcionais: (1) Assistente Especialig®); Assistente Especialista Pleno; (3)
Assistente Especialista/Mestrando; (4) AssistesigeEialista/Mestrando Pleno; (5) Assistente
Especialista/Doutorando; (6) Assistente Espec#lixiutorando Pleno; (7) Adjunto Mestre; (8)
Adjunto Mestre Pleno; (9) Adjunto Mestre/Doutorand@0) Adjunto Mestre/Doutorando
Pleno; (11) Titular Doutor; (12) Titular Doutor Be O Plano define que a admissdo na
Carreira é realizada por uma Comissao de Sele¢&erib® (CSD), indicada pelo Diretor no
edital que determina a abertura de vagas. O Plar@adeira Docente apresenta em detalhes os
procedimentos relativos a (1) Fase de inscricgoFé8e de qualificacdo e de pré-classificagcao
dos candidatos; (3) Fase de entrevista; (4) Fastadsificacdo final e divulgagéo do resultado;
(5) Fase de contratacdo. Os docentes da Instits@d@valiados para fins de: (1) Promog¢éo na
carreira docente; (2) Premiagcdo por suas publicagdeproducdes intelectuais, técnicas,
pedagdgicas e culturais. A avaliacdo docente pavenggdo na carreira e premiacdes €
realizada pela Comissdo de Avaliacdo Docente (CADg composta pelo Diretor da
Instituicdo, que a preside, por um representanteMdatenedora e por dois professores
indicados pelo Diretor. O Plano de Carreira Docelefine detalhadamente os procedimentos e
os critérios utilizados pela CAD.

O Plano e as demais normas asseguram ao docent&priinoramento técnico-profissional-
cientifico nos termos do Plano de Capacitacdo Deaegulamentado pela resolugcdo CONSUP
01/2002; (2) A ajuda de custo para participacéceeantos nos termos da resolugdo CONSUP

15



Plano de Desenvolvimento Institucional 2007-20EACCAMP

01/2002. (3) A participagdo como empreendedor parata mantenedora da Instituicdo em
projetos de extensdo e pesquisa nos termos daig@ésoCONSUP 03/2002. (4) Contar, para
melhoria de seu desempenho, com um Apoio Didatedaf6gico nos termos da resolugao
CONSUP 10-02/2003.

O corpo técnico-administrativo se destaca pela ré&paa profissional compativel com as
funcdes que exerce, sendo que a Instituicdo camtawm Plano de Carreira especifico para
este segmento da comunidade institucional. O Pé&mtabelece normas para a admisséo, a
avaliacdo, a progresséo na carreira, a remuneragdagdes de capacitacdo e o desligamento
dos integrantes do corpo técnico e administratavéngtituicéo.

O Plano de Carreira Docente, o Plano de CarreirdCaigpo Técnico-Administrativo e as
normas relativas a capacitacéo, estimulo profissieracompanhamento do trabalho docente e
técnico-administrativo sugerem um quadro geral tiosiem relacdo a politica de pessoal.
Entretanto, talvez pela juventude da Instituic&m ha ainda uma completa consubstanciacéo
operacional desta politica.

Outro importante aspecto, constatado nos férunsad®-avaliagdo promovidos, € o
desconhecimento por grande parte do corpo docerdenéco-administrativo, da politica de
pessoal, aperfeicoamento e desenvolvimento profiaki

Embora o resultado quantitativo “bom” relativo ablieacdes sugira razoavel desempenho
docente relativo a este indicador, deve-se obsguatais publicacbes sdo motivadas por agbes
individuais e participacdo de docentes em centeopabquisa e programas steicto sensu
externos. Neste sentido, tal conceito ndo podeesmndido como resultante das politicas e
acOes institucionais de estimulo e incentivo a p¢ad cientifica e intelectual, a despeito da
recente constituicao de dois grupos de pesquisa.

O regime de trabalho do corpo docente é considegidar. A maioria absoluta dos docentes
sdo contratados sob regime horista e dedicam pengpo a Instituicdo (menos de doze horas
semanais) (FACCAMP, 2005 b, pp. 64-68).

Organizacao e gestdo da Instituicdo

O porte pequeno da Instituicéo traz facilidadesitpua gestdo e comunicacao entre os diversos
atores da estrutura organizacional. As decisfescdlegiados, formalizadas em resolugdes,
nascem de processos informais de reflexdo e décusdetiva fomentados pela facilidade de
comunicacdo em uma Instituigdo pequena como esta.

Pode-se dizer que o regimento, os atos normatiesCanselhos Superior e de Coordenacéo e
as portarias executivas da Diretoria, traduzemesaocbons artefatos para manutengdo da
ordem e organizacéo considerando o estagio atudgsnvolvimento da Instituicdo.
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O sistema de registro académico funciona bem cersido-se a sua precisdo e rapidez no
processamento de informacgdes.

Valendo-se principalmente de murais, de veiculagébal e da Internet, o sistema de
informacgdo e comunicacao interna é eficiente camnaittlo-se o nivel de problemas subjacentes
a uma Instituicdo deste porte.

A estrutura, funcionamento e atribuicdes dos o6rgéolegiados estdo bem definidas no
Regimento e é funcional. O Regimento também estebetritérios claros de representagdo
discente e docente definindo meios para ativa gy@atdo dos diversos segmentos da
comunidade nos processos normativos e decisorios.

A Instituicdo ndo possui programas formais voltapgasa o bem-estar do seu corpo social. No
entanto deve ser ressaltado que (1) docentes,dmmniecebem um auxilio transporte conforme
o deslocamento que devem realizar desde suas nmesigdéaté a Instituicdo; (2) funcionarios
recebem vale transporte, cestas basicas e plasaldie; (3) aos docentes e funcionarios &
ofertado seguro de vida.

Embora funcionem de forma eficiente e eficaz nass dituais, os sistemas de (1) registro
académico, (2) de informagdo e comunicacdo e €3)cahtrole de normas académicas
necessitam de melhorias para enfrentarem as desanddores que Vvirdo com o
desenvolvimento da Instituicdo.

A despeito de funcionarem a contento, observa-seogicolegiados ndo tém se reunido com a
periodicidade prevista em regimento (FACCAMP, 200pp. 72-74).
Politicas de atendimento a estudantes

A pequena dimensdo da Instituicdo facilita o acels® alunos aos servigos associados ao
registro académico assim como o acompanhamentaedangcessidades de bolsas.

O numero médio de alunos por turma é relativamieaiteo, girando em torno de 40 alunos.

O programa Escola da Familia do Governo do Estad®dd Paulo, o Programa de Concesséo
de Bolsas Institucionais e o Programa de Financitonénstitucional sdo oportunidades
adicionais de bolsas e financiamento aos tradidgmagramas FIES e PROUNI do Governo
Federal. E relativamente alta a quantidade de $oisstitucionais concedidas, 730, de
financiamento institucional, 95, se levarmos emsmeracdo a quantidade total de alunos,
1850.

Um Programa de Nivelamento vem assistindo a dais aa alunos ingressantes.
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Um Apoio Psicopedagdgico vem assistindo os alurdiisaanos.

Alguns instrumentos especiais permitem a divulgadidrabalhos discente além da Internet:
(1) as atas do Workshop sobre Computacéo; (2) iataesto curso de Direito; (3) as atas do
Workshop sobre Educacéo na Faculdade.

A maioria absoluta dos alunos trabalha duranteacedéstuda no periodo noturno. Este fato,
associado ao predominante regime horista de cagfifatdos docentes implica em um quadro
de fraca producéo discente e de fraca participdgdalunos em eventos cientificos, culturais,
técnicos, artisticos e programas de mobilidadeterddmbio. Neste sentido observa-se uma
fraca producgdo discente. Excecdes a isto sdo algabalhos de diplomacao, quando eles
incentivam a producdo cientifica discente.

Objetivos e Metas da Instituicao

Objetivos
S&o objetivos gerais da Instituicao:

 Estar permanentemente atenta e sensivel as nexkEssid
potencialidades e caréncias da regido em que duigdb esta
inserida, estimular o conhecimento dos problemas ndomdo
presente, em particular os regionais, prestar @s\especializados
a comunidade, promover programas de extensao leetstar com
esta uma relacdo de reciprocidade;

« Criar as condi¢cdes para que os habitantes da regidicque a
InstituicAo esta inserida possam ter acesso a daimil
considerando as suas dificuldades econémicas;

« Formar profissionais e especialistas de nivel soper
comprometidos com a transformacdo da sociedadejtesudo o
desejo permanente de aperfeicoamento profissiam@ndo um
espaco para o desenvolvimento de pessoas conscigase suas
acOes sobre o mundo e do mundo sobre o seu trabalho

* Estimular a criagdo cultural estabelecendo meiosm pa seu
desenvolvimento, divulgacéo, aperfeicoamento esédduda cultura
em geral e em particular aquela subjacente a catadeina qual a
Faculdade esta inserida;
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* Divulgar e debater o Plano de Desenvolvimento tingtinal, o
Projeto Pedagodgico Institucional e os resultadofuta-Avaliacdo
Institucional a todos os segmentos da Comunidage@&uica com
0 intuito de informar, permitir a reflexdo, o debata formulagéo de
acoes que resultem em melhoria da qualidade niéuig&o.

Metas

Para cada objetivo da Instituicdo, descrevemosgairsas metas planejadas
para alcangé-los.

Estar permanentemente atenta e sensivel as necessidades, potencialidades e
caréncias da regido em que a Instituicdo esta inserida, estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os regionais,
prestar servicos especializados a comunidade, promover programas de
extensado e estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade.

» [Estabelecer parcerias com 6rgdos governamentainuoisipios da
regido, empresas e organizagcdes da sociedade ¢@aila o
desenvolvimento de programas de interesse mutue engacto
social (Diretor, coordenadores, docentes e demambros da
Instituicdo, 2007-2011);

e Criar e realizar anualmente simpodsios envolvendmree da
sociedade local e membros da Faculdade para pg#Epee
discuss&o da problematica regional (CdPR007-2011);

* Permanentemente colecionar e analisar dados #ststigegionais
publicados pelo IBGE, SEADE ou 6rgaos privados ®lipas
regionais (CoPDI, 2007-2011);

» Relatar dados estatisticos regionais e sinteseg $ais dados as
instancias cabiveis na Instituicdo (CoPDI, 20071201

e Criar programas de extensao segundo necessidaiesilelidade
econdmica (Direcado, coordenadorias, 2007-2011);

* Iniciar a prestacdo de servigcos laboratoriais faduticos e zelar
pela continuidade na prestacdo de servicos deté&wsss juridica
pelo Nucleo de Apoio Juridico vinculado ao cursoDieeito da

2 Comisséo Permanente de Planejamento do Deseneniigrimstitucional e Promog&o da
Qualidade na Instituicao.
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Faculdade (Diretor, Coordenadoria de Farmécia, @owdoria de
Direito, 2007-2011);

* Ampliar campanhas institucionais relativas a tesasais: saude
preventiva, drogas, meio ambiente e etc. (Direfmordenadorias,
2007-2011).

Criar as condi¢des para que os habitantes da regido em que Campo Limpo
Paulista esta inserida possam ter acesso a Faculdade, considerando as suas
dificuldades econbmicas.

» Desenvolver estratégias para diminuicdo do cust aosos, de
modo a poder torna-los factivel a uma quantidadiemae pessoas
da regiao (Diretor, Presidente da Mantenedora, -2001);

» Desenvolver a modalidade de Educacéo a Distanom a&stratégia
para diminuicdo de custo dos cursos de graduacaret¢D
Conselho de Coordenacéao, Conselho Superior, 2008)20

e Firmar convénios com empresas e prefeituras daéagegom o
objetivo de oferecer bolsas e transporte (Diréx00,7-2011);

» Oferecer bolsas a fundo perdido e bolsas restitui@ealunos da
Instituicdo (Presidéncia da Mantenedora, 2007-2011)

Formar profissionais e especialistas de nivel superior, comprometidos com a
transformacdo da sociedade, suscitando 0 desejo permanente de
aperfeicoamento profissional, criando um espaco para o desenvolvimento de
pessoas conscientes das suas acdes sobre o mundo e do mundo sobre o seu
trabalho.

» Estabelecer, antes do inicio de cada periodo |lefivmgramas de
disciplinas que levem em conta: (1) as propostamgiEicas do
PPI, (2) o conhecimento adquirido sobre as necadsglregionais e
(3) os avancos cientifico-tecnoldgicos (Colegiadds curso,
coordenadores, corpo docente, 2002-2006);

» Adequar os projetos pedagogicos dos cursos dadaritendo em
vista a formag&o de um ser humano, cidadéo, sémrgisgroblemas
ambientais, sociais, as necessidades, potenciadadcaréncias
regionais e consciente das influéncias da conjantabcio-
econdmica nacional e internacional, os avancosdeaientificos e
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o mundo globalizado. (Conselho Superior, Conselhe d
Coordenagdao, coordenadores, docentes, discen@s2p01);

» Propor projetos pedagdgicos para novos cursos asonancia com
as diretrizes curriculares existentes para cadad@eonhecimento,
o Projeto Pedagdgico Institucional, os avancosolégicos e as
possiveis especificidades regionais (Conselho upé&onselho de
Coordenacdao, coordenadores, docentes, 2007-2011).

» Desenvolver amplo projeto de flexibilizagdo curkazicom objetivo
de implementar o que dispde a LDB, 0s pareceres moamas
complementares do Sistema Federal de Educacao €l@onde
Coordenacéo, até 2008).

» Desenvolver procedimentos para implementacdo dsigosicoes
regimentais concernentes as oportunidades difedasi de
integralizacdo curricular (Conselho de Coordenagén2008).

Estimular a criac&o cultural estabelecendo meios para o seu desenvolvimento,
divulgacéo, aperfeicoamento e difusdo da cultura em geral e em particular
aquela subjacente a comunidade na qual a Faculdade esta inserida.

* Promover pelo menos trés eventos/atividades cidtp@ semestre
(Diretoria, coordenadorias, 2007-2011);

» Criar unidade organizacional responséavel pela proggédo cultural
da Instituicdo (Diretoria, Presidente da Mantenadaté 2010).

Divulgar e debater o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Projeto
Pedagogico Institucional e os resultados da Auto-Avaliagdo Institucional a
todos os segmentos da Comunidade Académica com o intuito de informar,
permitir a reflexdo, o debate e a formulagdo de acdes que resultem em
melhoria da qualidade na Instituic&o.

* Promover simpdésios, utilizar a Internet ou outraglias para
divulgar e discutir o PDI, o PPl e a AAlI com todanmunidade
académica e administrativa tendo em vista a suap@EENsao,
implementacdo e continua reformulacdo (CoPDI, CBhecéo,
2007-2011);

« Continuamente planejar, orientar e acompanhar &emgntacéo do
planejamento nos mais diferentes segmentos dauigdt e avaliar
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a qualidade dos servigcos educacionais oferecida®C CPA,
2007-2011);

* Promover anualmente o Workshop Multidisciplinar reoBnsino e
Aprendizagem na Instituicdo, evento cujos objetiva#o: (1)
permitir o intercAmbio de conhecimentos entre osedtes; (2) a
integracdo entre as diferentes areas; (3) o estualaliscussdo de
métodos de ensino e de aprendizagem; (4) a discudsdemas
relacionados ao PPI, ao PDI e a AAI; (5) a divuigapelos alunos
de resultados de trabalhos realizados por elesr@€onadoria do
Apoio Didatico-Pedagogico, CPA, CoPDI, 2007-2011);

* Relatar dados estatisticos regionais e sinteseg $ais dados as
instancias cabiveis na Instituicdo (CoPDI, 20071301

Areas de atuac&o académica

Atualmente, 2008/2009, a Faculdade Campo Limpoistauésta atuando no
ensino de graduacamas seguintes areas:

« Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas;
e Ciéncias Humanas e Sociais;

+ Ciéncias da Saude.

A Instituicdo tem atuado também erbs-graduacadato sensunos campos da
Administracdo e da Educacéao.

Na Pos-Graduacédo, tem atuado na area de Ciénciaartdis e Sociais.

A seguir esta a relacado completa dos cursos ofireci

e Graduacdo: Administracdo; Sistemas de Informacdéndia da
Computacao; Ciéncias Contabeis; Comunicacdo S@mahalismo,
Publicidade e Propaganda, Radio e TV); Direito; eemfigem;
Engenharia Elétrica (Modalidade Telecomunicactddodalidade
Eletrénica); Engenharia de Producgdo; Farmécia; ndie¢ura em
Geografia; Licenciatura em Historia; Licenciatura &latematica;
Licenciatura em Quimica; Licenciatura em Pedagdgizenciatura
em Fisica; Licenciatura Letras Inglés/Portuguésehciatura Letras
Espanhol/Portugués e Quimica Bacharelado; Tecralogm
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Sistemas para Internet; Tecndlogo em Logistica endlego em
Recursos Humanos

» Pés-graduacatato sensuAlfabetizacdo, Arte-Educacéo, Gestdo de
Pessoas, Marketing e Logistica.

Trabalhos de institucionalizagdo pgasquisavem sendo realizados desde 2006
com o objetivo de se criar as condi¢des iniciais dégsenvolvimento de
programas de pdés-graduacstoicto sensuHoje, a Faculdade conta com dois
grupos de pesquisa:

e Grupo 1: Gestao de Micro e Pequenas Empresas;
» Grupo 2: Processamento de Imagens e RealidadeaVirtu

A Instituicdo tem atuado também rextensdo de seus conhecimentos a
comunidade, por meio de cursos e variadas ativijadeoestimulo a cultura
e a criacao cultural
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Capitulo 2

Capitulo 2: PPI — Projeto
Pedagdgico Institucional
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1. Insercéo regional

A Faculdade Campo Limpo Paulista € uma Instituicitada com sede em
Campo Limpo Paulista, jovem cidade paulista emaazEipem 1965. Ocupando
uma area de 84 Kfa uma altitude média de 740 m, a cidade possisadi
com os municipios de Jundiai, Varzea Paulistandaritibaia, Francisco
Morato, e Franco da Rocha, e esta a menos de 6@asmidades de S&o Paulo
e também de Campinas. Hoje, a cidade € serviddyas importantes rodovias
paulistas, a Anhanguera e a Dom Pedro, e por unmavi@ administrada pela
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTé)n interligacédo ao
metr6 paulistano.

Segundo dados do IBGE (2007) Campo Limpo Paulistatac com uma
populagcdo estimada em 77 mil habitantes (julho @E6P, taxa geométrica de
crescimento anual entre 2000 e 2005 de 2,58% aacantra 1,56% registrado
por todo o estado, 18 estabelecimentos de sau@8)(Zl escolas de educacgao
pré-escolar, 30 escolas de educacao fundamergakddas de educagdo meédia
e 1 Instituichio de Educacédo Superior (2005). A tdade de alunos
matriculados em 2005 na educacdo pré-escolar, fuental e média € de,
respectivamente, 1546, 6563 e 3568 alunos. O reamiormédio entre o total
de empregos é de R$ 1478,45 sendo que é de R®E202Znesma média se
considerarmos todos os municipios do estado déPSéln (SEADE, 2007). O
PIB da cidade advém predominantemente do setoerd&as e das atividades
industriais. Campo Limpo Paulista se encontra mp@2 do indice Paulista de
Responsabilidade Social (IPRS), isto é, est4 exgreunicipios que, embora
com niveis de rigueza elevados, ndo exibem bonsaidores sociais (SEADE,
2007).

A regido em que se encontra a Faculdade Campo LPapdista possui um
elevado potencial de crescimento populacional en@oico. Os indices
apresentados de crescimento populacional (IBGE7)20@conémico (SEADE,
2007) da regido, expressos nas tabelas I, Il suderem que na regiéo, se faz
necessario fornecer a comunidade um nivel cada maibr de recursos
educacionais, haja visto o namero de empresas,obamstabelecimentos
comerciais instalados, além das necessidades da@eote populagdo por
melhor qualidade de vida e também o grande potepeiea instalacdo de
industrias e empresas de diversos setores.
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Os beneficios dos cursos existentes e a seremgtogpacidem e incidirdo em

diversas areas de interesse da comunidade locata Af vocacdo béasica de
formacédo profissional, ndo podem ser desprezad@&asorepercussdes para a
comunidade local e vizinha, dos cursos atuais ardat oferecidos pela

Faculdade Campo Limpo Paulista. Como ja referidmjera reflexos, com

certeza positivos, em toda a vida local, incluindmeio social, econémico e
cultural.

Segundo INEP (2007), a regido de Campo Limpo Raulisnta, em 2007, com
10 Instituicbes de Educacgéo Superior, 9 delas emidue 1 em Campo Limpo
Paulista.

Tabela | — Crescimento populacional das cidades da  regido de
Campo Limpo Paulista

Cidade 1990 1995 2000 2006

Cajamar 32.250 40.514 50.244 63344
Campo Limpo Paulista 42.085 50.690 63.707 77277
Francisco Morato 74.699 100.952|  133.248/ 170585
Franco da Rocha 81.070 95.408 107.997| 124816
Jaring 10277 | 12,040 | 17.677| 21506
Jundiai 285.706 | 292.557| 322798 348621
Varzea Paulista 63.891 76.083 92.669 110449

Total da regido| 591.968 670.239 790.340 918694

Tabela Il — Crescimento do valor adicionado das cid ades da regido
de Campo Limpo Paulista em milhdes de reais

Cidade 2000 2002 2004

(milhdes de reais) = (milhdes de reais)  (milhdes de reais)
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Cajamar 738,88 1260,07 1665,86
Campo Limpo Paulista 385,14 563,14 714,82
Francisco Morato 300,51 350,52 404,89
Franco da Rocha 457,98 957,37 937,26
Jarinu 86,51 111,38 169,45
Jundiai 4778,02 5296,57 5948,54
Varzea Paulista 497,14 602,80 779,44
Total da regido 9244,18 11143,85 12624,26

Tabela lll — Crescimento do PIB per capta, em reais, das cidades da
regido de Campo Limpo Paulista

Cidade
Cajamar 17043,00 26377,00 31546,96
Campo Limpo Paulista 5934,00 8471,00 10021,86
Francisco Morato 2198,00 2363,00 2538,38
Franco da Rocha 4495,00 8531,00 7893,19
Jarin 5087,00 6102,00 8723,02
Jundiai 16247,00 18008,00 20131,21
Varzea Paulista 5783,00 6461,00 8128,50

Média da regido 8112,43 10901,86 12711,87
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Principios filosoficos e tedrico-metodologicos gera IS que norteiam
as praticas académicas da Instituicao

Os seguintes principios deverdo nortear as praicadémicas da Instituicao.

Foco em um ponto intermediario entre ensino e aprefizagem
Em uma educacao focada na aprendizagem, o aluncoéstrutor
do seu préprio conhecimento e o professor um faddr deste
processo. Nesta abordagem, o aluno deve ser colodaziprender a
aprender em vez de ser ensinado, assumindo um p#pel e
central dentro do processo educacional. Por ouéwo,| os
paradigmas educacionais puramente focados na dgmgach,
considerados no seu extremo absoluto, levam o @igrendefinir
modelos e teorias proprias, desvinculadas da estdida ciéncia ja
estabelecida. Ensino e aprendizagem ndo podemragadds de
maneira isolada. O ensino, desvinculado das pgiticke
aprendizagem é voz no vazio e a aprendizagem sénorte”
definido pelo ensino é um barco sem orientacao leonnzar. Para
maior efetividade, a constru¢cdo do conhecimentoe der vista
como um processo dialético que se firma pela ofiosgpntinua
entre ensino e aprendizagem.

Aprendizagem e ensino como processos ciclicos de
desenvolvimento continuoO planejamento densing aula apos
aula, ao longo de uma aula ou disciplina por dis@pnao precisa
ser pensado somente da forma tradicional como woessdo de
unidades elementares nas quais uma suposta umdasleomplexa
deva ser precedida por todas as unidades que 6e sepm pré-
requisitosNao ha necessidade de darmos uma aula de Fisitaza
crianca para somente entdo permitir que ela apreadmdar, tome
contato com as leis da Fisica e consiga convivesqaddamente
com elagFerreiraet al, 2001, p. 401). Pode-se, por exemplo, partir-
se do todo mais complexo em direcdo as partes iconts
seguindo uma abordagetmp-down O planejamento do ensino de
uma disciplina pode assumir o0 objeto fundamentalesi®eido da
disciplina como Unico objeto de estudo e, aula la, aestuda-lo
varias vezes em diferentes niveis de abrangénmiafendidade em
um processo continuo, teoricamente sem fim. Calaela professor,
planejar a jornada de investigacdo do objeto fureshdah de estudo
da sua disciplina de acordo com as suas convicgdbse as
complexidades envolvidas, infra-estrutura, materididatico
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disponivel etc.. De forma correlataaprendizagemtambém pode
se dar gradativamente de uma maneira ciclica ént@ntOrientado
por um professor ou partindo do zero e estandovamdi para o0 que
vai fazer, um aprendiz pode construir 0 seu progoithecimento na
medida em que investiga um certo fenbmeno, propdemodelo

para explica-lo, avalia este modelo e, baseadecesadtado da sua
avaliacdo decide reformula-lo ou néo, tudo isto emtilo dos

métodos de investigagdo cientifica. Este procdesstonstrucao do
préprio conhecimento por um aprendiz leva-o a e&abr uma
postura critica em relacdo as teorias estabelecalgsercebé-las
como explicacbes provisoérias dadas pela ciénca.atu

Visao de cada disciplina como um todo que faz partgee um todo
maior. Pressupde-se que os fendmenos e objetos sao gartes
todo maior e que se deve dar énfase no todo as bfas partes ou
elementos inter-relacionados. Aqui o termo “parefére-se a uma
ampla variedade de coisas tais como conceitospfenés fisicos,
objetos, pessoas, artefatos sociais etc.. Cadee paitta as
propriedades de um sistema como um todo e depemddgdma
outra parte do todo. Ou seja, um sistema ou fenéréaonsiderado
como um todo indivisivel representando muito mais qlie a
simples soma de suas partes. Uma decorréncia hdest® modo
de pensar € que o desempenho de um sistema nasgygdigado a
partir da maneira como cada parte funciona isoladéen mas
também e, sobretudo, em funcdo da maneira como adesp
combinam e se relacionam mutuamente. O tradicionétodo
hipotético-dedutivo (observacdo, hipotese, predigialutiva e
avaliacdo) baseado nas relacdes de causa e aktiegpser revisto
e aprimorado. Afinal, o todo tem implicacédo sobngage e a parte
implica no todo; qualquer modificagdo da parte rhcalio todo e as
relacdes entre eles. Sendo parte de um todo neaEda curso ou
disciplina ndo pode ser compreendido sem as sile®es com a
Historia, a Politica, a Geografia, a Economia, é&dhsgia, a
Matemaética, a Fisica, a Antropologia etc.. Aceitaadta abordagem
e ciente das suas implicacbes, o docente deve fegas para
estabelecer relagcbes entre a sua disciplina e &®soareas,
motivando o aluno para a busca de conhecimentosaissvariados
campos. Por outro lado, cada curso ou disciplina itaplicacbes
sobre este todo maior. Por exemplo, considerando egte todo
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maior seja a sociedade, cada disciplina de um a@ege abordar as
suas repercussoes sociais, éticas, legais, antgpas etc..

Visdo interdisciplinar do mundo. Decorre do principio de que o
todo tem influéncia sobre uma parte e de que esta mfluencia o
todo, o fato de que as partes do todo sao intendep¢es. Cada
disciplina é também uma parte do todo que € o cdosqual faz
parte, somente podendo ser plenamente entendidarta do
entendimento do todo e das outras disciplinas gumeam este todo.

Repercussdes éticas, sociais e legais dos cursaxudidos ao
longo de todo curriculo e atividades do cursdndependentemente
da disciplina, existem repercussodes éticas, soei@gais associadas
a ela. Para apoiar o desenvolvimento destas hathds] este
principio pedagdgico estabelece que elas sejansiadas em todas
as disciplinas dos curriculos e em todas as oudtagdades
extracurriculares que um curso envolve.

Reconhecimento da heterogeneidade do corpo discenfdunos
sao diferentes e singulares, sendo o conhecimestagidiferencas
individuais fundamental para uma aprendizagem setisfatéria e
para um crescimento da personalidade do aluno. E#teipio
estabelece que os professores tratem 0s seus aomms pessoas
distintas nas suas individualidades e que procuaelequar, na
medida do possivel, os seus métodos didaticosas e#ferencas
individuais.

Incentivo a leitura, escrita e busca de informacdeselevantes
para a sua area de formacéolodo professor deve, na sala de aula
ou em qualquer outra atividade que desenvolventiva os alunos
a leitura, a escrita e a procurar informagoes téeaientificas.

Grupos e interatividade. O desenvolvimento de atividades em
grupo e o estabelecimento de alto grau de intélatie entre
alunos, entre aluno e professor e entre professienes ser buscado
sempre que possivel. A interatividade deve perrasagstratégias
educacionais de cada disciplina.

O contexto social como fonte de suporte intelectyadfetivo e de
problemas. O contexto social do aluno pode ser utilizado como
fonte de suporte intelectual e afetivo ou mesmopdeblemas
contextuais para serem resolvidos (Freire, 1975)al@nho pode
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aprender com a comunidade bem como auxiliar a culade a
identificar problemas, resolvé-los e apresentarolacgo para a
comunidade. Neste sentido, este principio pedagoggtabelece
que os professores analisem e relacionem o0 univafso
conhecimentos, experiéncias e vivéncia do aluno asratividades
académicas, formulando questdes que envolvam acunanidade,
respeitando a sua realidade intelectual e social.

Politicas de Ensino
Sao politicas de ensino da institui¢ao:
e O desenvolvimento de educacao de qualidade;

» A promocéao de formas alternativas de educacdoursesde forma
a diminuir custos e, com isto, oferecer educac@ersur a classes
menos favorecidas;

* A melhoria da qualidade da gestédo da educacéo;

* A melhoria da acéo institucional de interacdo cosew entorno no
sentido de conhecer as necessidades regionaisneijstm formar
profissionais conscientes da problematica regional;

* Aimplantacdo de novos projetos pedagogicos d@susnsistentes
com o Projeto Pedagdgico Institucional,

* A consolidagdo de projetos pedagogicos dos cunspgantados
tendo em vista o Projeto Pedagogico Institucional,

Politicas de Extenséo e de Pesquisa

Muitas instituicbes de educacao superior brasfed@o pouca prioridade as
atividades de extensao, focando as suas atencdegividades de ensino e de
pesquisa. O ensino, frequientemente baseado emotmi@iméos provenientes de
outros paises, ndo € pensado a partir das neassidaetas da comunidade
local. A pesquisa também guarda pouca relacdo camlaente no qual a
instituicdo se insere e normalmente esta interassad problemas de ordem
geral em detrimento aos problemas mais locais. #&ns&o é a Ultima das
preocupacdes, embora ela seja uma excelente farte @ instituicdo de
educacéao superior tomar consciéncia dos problenmagientais da sua regiao
de abrangéncia. Além disso, estas trés funcbesdsaséo tratadas de maneira
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guase isolada, de tal modo que em geral a pesgjuisanta de forma incipiente
0 ensino, e a extensao interage fracamente comsambo

Exercendo um papel de destaque em um novo ordet@merextensao é
pensada como uma ac¢do primaria de prospeccdo dasssitades da
comunidade e de estabelecimento de resultadossppra tais necessidades.
Diferentemente da visdo de muitas instituicdes agsociam a extensdo uma
atividade periférica restrita a estagios e ativeadadomunitarias, a extenséo é
vista de acordo com a sua esséncia: a da transi@rée conhecimento e
tecnologia da instituicdo de ensino superior pasaa@edade. Beneficiando-se
do conhecimento sobre a comunidade, permanentenméaitilo por meio das
atividades de extensdo, a pesquisa e o ensinoirseral de maneira mais
efetiva para a promocdo da comunidade: a pesqdeatificando problemas
fundamentais e propondo solucdes para 0s mesmesisino, capacitando
alunos e professores de maneira que se tornem pmearados para 0O
diagnostico e para a solugéo dos problemas da d¢dade

A extensado podera cumprir ainda um papel estratégiccaptacdo de recursos
para a sua prépria realimentacéo e para alimentiggiatividades de pesquisa.
A Instituicdo esta inserida em uma regido que aluiga grande diversidade de
empresas e profissionais capazes de pagar podamies de extensdo. A

proximidade com Jundiai e S&o Paulo cria oportul@gigpara a extensao e para
a pesquisa aplicada pagas.

De forma resumida, é politica de extensao e pesalaisnstituicao:

» Desenvolver a extensdo como uma acao primariata garqual a
pesquisa e 0 ensino se aliem;

* Fortalecer a educacdo de graduacédo por meio deleates de
iniciacao cientifica associadas a projetos de sfiee pesquisa,

* Potencializar as atividades de pesquisa por meicridgdo de
programas de pds-graduagdocto senste vice-versa.

Politicas de Gestao

A Faculdade Campo Paulista tem como objetivo guadgpara o planejamento
e gestdo institucional o equilibrio na relacdo eenprojeto académico,
académico-administrativo e administrativo propriatealito, visando propiciar
a maxima articulacdo entre administrativo e acad@rde forma sistematica e
continua.

32



Plano de Desenvolvimento Institucional 2007-20EACCAMP

A Faculdade estard sempre adaptando e redefiniqmuiooesso administrativo,
ajustando-o aos meios disponiveis, recursos mistenEessoais, estrutura
organizacional, fluxos de comunicacdes e outrosmndaeira a possibilitar a
realizacao plena dos objetivos estabelecidos p#itica de ensino, extenséo e
pesquisa.

O movimento institucional exige uma melhor defivicdlo processo
administrativo, que com o consideravel crescimedéo instituicdo e no
atendimento de suas novas demandas, obriga a t&spoediatas inclusive a
redefinicdo de suas praticas e formas organizaisienadministrativas.

A atual complexidade da organizacdo implica emcaldcOes e processos
Nnovos que visem sempre a harmonizacdo e o dialuge & politica académica
e a politica administrativa.

Cientes que a estrutura existente pode ser umifabidor da integracao entre
as partes, o processo de uma nova politica adnaitivst passa a ser
fundamental, uma vez que a arquitetura organizatoeve ser uma solucéo ao
modelo de gestdo que se pretende instituir, capaatender aos desafios
propostos pela expansao da organizacao.

A Faculdade é também uma organizacdo burocraticatedos os beneficios e
vicios dai decorrentes. Pela burocracia passara@soes e todas as atividades
administrativas. Tem hierarquia bem definida emerdifites niveis, tanto
deliberativa como executiva, relacdes formais deralade, 6rgédos decisorios,
canais de comunicacdo, normas, regulamentos paxg@ncia de tarefas, que
propiciam legitimidade e reconhecimento aos prauedios e atos executivos.

A administracdo orienta-se em suportar o que dedingolitica académica,
tornando-se a norma das praticas académico-adrathias e também se
orienta pelo Regimento da Instituigao.

E politica da Instituicio o desenvolvimento de rdasgique possam contribuir
para a convergéncia e equilibrio das visbes acaaénmg administrativas de
forma a caminharem lado a lado, empenhadas emgalcas mesmos fins.

Responsabilidade social da instituicdo

z

O principal componente de responsabilidade socedtad Instituicdo € o
desenvolvimento educacional, a qualificacdo panalwalho, o preparo para o
exercicio da cidadania e a sensibilizacdo do calipoente aos problemas
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sociais e ambientais do mundo moderno, bem comolagéo profissional dos
corpos docente e técnico administrativo.

Em relacdo ao corpo social da Instituicdo ressata-

A politica de concessdo a alunos de bolsas a “fupetdido” e
bolsas restituiveis que atuam no sentido de dimiawdvasdo por
motivos econdmicos, constituindo um fator de in&tusocial;

A politica de concessdo de bolsas a funcionarigmarentes de
funcionarios e professores;

A concessao de bolsas de trabalho e de monitaliznas;

As atividades de formacdo geral, presentes no &mgrde
Atividades e Avaliacdes (PAAD) que, durante as dpasieiras
semanas de cada semestre, propicia a reflexacessi de temas

relacionados ao meio ambiente, a cidadania, a,é&icmoral, a
violéncia urbana, a sociodiversidade etc.;

As produg@es culturais na area do teatro, da dama canto, no
qual alunos sdo convidados a participar de forma aiu como
audiéncia;

Os convénios com empresas da regidao tendo commquentida da
Instituicdo o oferecimento de descontos em meresiist

A politica de concesséo de beneficios a funcios&iprofessores.

No campo alheio ao corpo social da Instituicdo raBto a comunidade,
destacamos a parceria com a prefeitura do munidgi@ampo Limpo Paulista
gue tem possibilitado acdes tais como:

A selecdo e o oferecimento de bolsas pela pregeitunicipal a
partir de abatimentos em tributos e taxas munigipaique a
Instituicdo esta sujeita;

O oferecimento de poOs-graduackbo sensusobre Alfabetizag&o
com o objetivo de melhor capacitar as professaaagde municipal
ao exercicio da importante atividade de educar parkeitura,

interpretacao e escrita da lingua portuguesa;

A participacado em programas de inclusao digital,
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* A concessdo do uso das instalacdes da Instituiefo executivo
municipal, em periodo diurno, a programas e cypsegaratérios ao
exercicio de certos postos de trabalho.

Em consonéancia com a missao da Instituicdo, pretsada definicdo de
politicas que possibilitem uma interlocugdo maiomcoutras organizagdes
regionais (Empresas, ONGs, Igrejas, Organiza¢cOebaiteos etc.) afim de
contribuir, cada vez mais, para a solucao de pnuddeda comunidade.
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Capitulo 3

Capitulo 3: Implementacao da
Instituicdo e Organizacao
Académica
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1. Cronograma de implantacdo e desenvolvimento dai  nstituicdo
para o periodo de vigéncia do PDI

As tabelas a seguir descrevem a programacao daigéd no que tange:
« A abertura de cursos presenciais de graduacio-gradsacao;
* Ao projeto e implantacdo de um programa de educachstancia,;
* Ao aumento e remanejamento de vagas;

« As acdes de extensdo e programas de pesquisa.

Tabela | - Programacéo de abertura de cursos de Gra duacéo
(Bacharelado, Licenciatura e Tecnoélogo)

Nome do Curso | Habili-tacdo Moda- Turmas Local
lidade
Sistemas de Presen- 50 2 Noturno | Rua 2007
Informacéo cial e Guatemala,
(uma no
(Bacharelado) matutino| 167, Jardim
noturno e
América,
outra no
Campo
matutino) P
Limpo
Paulista
Engenharia de Presen- 50 2 Noturno | Rua 2007
Eletrénica cial e Guatemala,
(uma no
(Bacharelado) matutino| 167, Jardim
noturno e
América,
outra no
Campo
matutino) w
Limpo
Paulista
Engenharia de Presen- 50 2 Noturno | Rua 2007
Produgéo cial e Guatemala,
(uma no
(Bacharelado) noturno e matutino| 167, Jardim
América,
outra no
Campo
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matutino) Limpo
Paulista
Gestéo de Presen- 50 2 Noturno | Rua 2007
Recursos Humanags cial e Guatemala,
(uma no
. matutino| 167, Jardim
(Tecnologia) noturno e
Ameérica,
outra no
Campo
matutino) P
Limpo
Paulista
Logistica Presen- 50 2 Noturno | Rua 2007
(Tecnologia) cial e Guatemala,
(uma no
matutino| 167, Jardim
noturno e
Ameérica,
outra no
) Campo
matutino)
Limpo
Paulista
Gestao Ambiental Presen- 50 2 Noturno | Rua 2008
. cial e Guatemala,
(Tecnologia) (uma no !
matutino| 167, Jardim
noturno e
Ameérica,
outra no
Campo
matutino) w
Limpo
Paulista
Comeércio Exterior Presen- 50 2 Noturno | Rua 2008
. cial e Guatemala,
(Tecnologia) (uma no !
matutino| 167, Jardim
noturno e
América,
outra no
. Campo
matutino)
Limpo
Paulista

Tabela Il - Programacao de abertura de cursos de P6  s-graduacgéo
(Lato e Stricto Sensu)
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Nome do Curso Moda-  Alunos por Turmas | Turnos Local Ano de
lidade turma solicitagédo

Mestrado em Profissio 50 Noturno| Rua 2007
Administracio nalizante Guatemala,

167, Jardim

América,

Campo Limpo

Paulista
Mestrado em Acadé- 50 Noturno| Rua 2008
Ciéncia da mico Guatemala,
Computagéo 167, Jardim

América,

Campo Limpo

Paulista
Mestrado em Acadé- 50 Noturno| Rua 2009
Educacao mico Guatemala,

167, Jardim

América,

Campo Limpo

Paulista
Psicopedagogia |Presen- 50 Rua 2008
(lato sensiy cial Guatemala,

167, Jardim

América,

Campo Limpo

Paulista
Gestado de Micro € Presen- 50 Rua 2008
Pequenas cial Guatemala,
Empresasléto 167, Jardim
sensii América,

Campo Limpo

Paulista
Gestdo Ambiental| Presen- 50 Rua 2008
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(lato sensiy cial Guatemala,
167, Jardim
América,

Campo Limpo

Paulista
Comunicacao Presen- 50 1 Rua 2009
Corporativa lato | cial Guatemala,
sensii 167, Jardim

América,

Campo Limpo

Paulista

Tabela Ill - Programacao de abertura de cursos Sequ  enciais

Nome do Curso Area do Alunos Turmas Turnos Local Ano de

curso  por turma solicitagdo

Tabela IV - Programacao de abertura de cursos a Dis  tancia

Nome do Curso Habili- Moda- Abrangéncia Pdlos de Apoio Ano de

tacdo lidade Geografica Presencial solicitacao

Administracéo EAD Sé&o Paulo| Francisco Morato, 2009
¢ -
(foco na regido Franco da Rocha,

de Campo Limpg
P P outros a definir

Paulista)

Pedagogia EAD S&o Paulg Francisco Morato, 2009

(foco na regido
Franco da Rocha,

de Campo Limpg
P P outros a definir

Paulista)

40



Plano de Desenvolvimento Institucional 2007-20EACCAMP

Programa Especis EAD S&o Paulo | Francisco Morato, 2009
de Formagéo (foco na regido
Franco da Rocha,
Pedagdgica de Campo Limpd
909 P P outros a definir
Paulista)
Ciéncias Contabei EAD Séao Paulo | Francisco Morato, 2010
foco na regido
( 9 Franco da Rocha,
de Campo Limpg -
outros a definir
Paulista)
Licenciatura em EAD S&o Paulo | Francisco Morato, 2010
Historia foco na regido
( 9 Franco da Rocha,
de Campo Limpg
P P outros a definir
Paulista)
Licenciatura em EAD S&o Paulo | Francisco Morato, 2010
Geografia (foco na regido
Franco da Rocha,
de Campo Limpg
P P outros a definir
Paulista)
Licenciatura em EAD Séao Paulo | Francisco Morato, 2010
Matematica (foco na regido
Franco da Rocha,
de Campo Limpg "
outros a definir
Paulista)
Licenciatura em EAD Séao Paulo | Francisco Morato, 2010
Fisica foco na regido
( 9 Franco da Rocha,
de Campo Limpg "
outros a definir
Paulista)

Tabela V - Programacéao de aumento de vagas

Nome do Curso

Enfermagem

Habili-

tacdo

Moda-
lidade

Qde Vagas

Autorizadas

50

Qde de vagas a

solicitar

100

Ano de

solicitagdo

2007
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Tabela VI - Programacao de remanejamento de vagas e /ou criacdo
de novo turno

Nome do Curso Habili- Moda-lidade  Turno de Turno Ano de solicitagéo
tacéo funcionamentg proposto
Pedagogia Presencial Noturno| Diurno (50 2007
vagas)

Tabela VII - Programacao de abertura de cursos de E  xtensédo

Nome do Curso Moda- Alunos Turmas Turnos Local Ano de
lidade  porturma solicitagédo
Espanhol Presen- 50 1 1 Rua 2008
cial Guatemala,
167, Jardim
América,
Campo Limpo
Paulista
Inglés Presen- 50 1 1 Rua 2008
cial Guatemala,
167, Jardim
América,
Campo Limpo
Paulista
Matemética Presen- 50 1 1 Rua 2008
financeira cial Guatemala,
167, Jardim
América,
Campo Limpo
Paulista
Redes de Presen- 50 1 1 Rua 2008
Computadores cial Guatemala,
167, Jardim
América,
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Campo Limpo

Paulista

Tabela VIII - Programas de Pesquisa

Linha de pesquisa Periodo

Gestéo de Micro e Pequenas Empresas 2007-2011
Processamento de Imagens 2007-2011
Realidade virtual 2007-2011
Educacao (linha est4 sendo definida) 2008-2011

Plano para atendimento as diretrizes pedagodgicas

Os projetos pedagoégicos dos cursos da Instituiesierd ser desenvolvidos de
forma coletiva e deverdo conter definicdes clacasca dos objetivos do curso,
do perfil dos egressos, das competéncias e hatekda serem desenvolvidas,
dos principios metodolégicos que embasam a promosiaa implementacéao,

diretrizes para avaliacdo, conteudos e componentesulares que compdem a
sua estrutura curricular.

Perfil de egresso

Considerando a missdo da Instituicdo associada esendolvimento de
educacao superior regional e os principios fileadfie tedrico-metodoldgicos
definidos no capitulo 2, propde-se 0s seguinte®rios ou elementos para
definicdo do perfil dos egressos dos cursos:

» Perspectiva holistica dos fendmenos;
* Viséo interdisciplinar do mundo;
» Conhecimento das questdes econdmicas e sociais;

» Conhecimento técnico-cientifico em consonancia comque
estabelecem as diretrizes curriculares de cada;curs

* Consciéncia ética;
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* Consciéncia social;

» Capacidade analitica, visdo critica e competéneia @dquirir
novos conhecimentos;

e Capacidade de comunicacgao oral e escrita;

* Habilidade para desenvolver trabalho em equipenartaecisoes.

Selecao de conteudos

Para selecdo de conteudos para os cursos recomerdadocao dos seguintes
critérios:
* Os contetudos dos cursos de graduacao devem est@o com
as Diretrizes Curriculares Nacionais especificasadia curso;

» Os conteudos dos cursos de tecnologia devem estacatdo com
as Diretrizes Curriculares gerais aplicadas acsosulle tecnologia e
devem satisfazer as competéncias e habilidadess@tes para o
exercicio da profissdo nos postos de trabalhoaiveurso;

* Os conteudos selecionados devem abordar os prabléonanundo
contemporaneo, em particular os problemas nacienagionais;

e Os conteudos devem contemplar as diversas corredtes
pensamento cientifico.

Principios metodolégicos

Atividades de ensino e aprendizagem

Os principios definidos no capitulo 2 deverdo $dizados como fundamento
no planejamento, execugdo e avaliacdo de todagiwadades de ensino e
aprendizagem dos cursos da Faculdade Campo LimpisteaPor atividade de
ensino e aprendizagem nos queremos referenciar éodgualquer acéo
educacional relativa aos cursos incluindo, aulasjidades praticas nos
laboratdrios, trabalhos de iniciacdo cientificanaeas de atividades especiais,
projetos interdisciplinares, trabalhos de diplonoacde atividades
extracurriculares.

A incorporacdo de muitos dos principios descritosingé processo lento e
gradativo que envolverdo mudancas culturais néuiggo e na atitude de seus
professores, alunos e corpo técnico-administratdoconhecimento de tais
principios por todos os participantes sera nedesses ndo serd uma condicao

44



Plano de Desenvolvimento Institucional 2007-20EACCAMP

suficiente para a mudanca. Sabemos que estamosigemm gonto desta
caminhada rumo a este processo de transformad@oatule praticas de ensino
e aprendizagem. Mas, cada vez mais sera necessdaiatitude pro-ativa e
interessada por parte, principalmente, de professmalunos mas, também, por
parte da administracdo e do grupo de suporte @comda um atuando no
ambito de sua competéncia.

Desenvolvimento da Atitude Cientifica

E inegavel a importancia do desenvolvimento de afitade cientifica nos
(pelos) discentes mesmo que as suas futuras dgabés profissionais nada
tenham a ver com a pesquisa enquanto atividadesgimfal. O interesse em
descobrir, saber o porqué, questionar e criar os pBprios modelos para 0s
fenbmenos e para o mundo é essencial para o dégemaio e liberdade
intelectual do aluno e é, talvez, o Unico recunse gle tera para compreender,

transformar e ser transformado por um mundo endaépiolucao.

Normalmente, as instituicbes de ensino superiorcguéam com programas de
pos-graduacacsstricto sensudispdem de um ambiente que, de uma forma
deliberada ou nédo, tem o potencial de motivar osic a desenvolverem
gualidades como a curiosidade, objetividade, pfiecidlvida, andalise critica e
outras que sao caracteristicas da atitude ciemtificFaculdade Campo Limpo
Paulista planeja o desenvolvimento de programapdiegraduacacstricto
sensue vem se estruturando para isto.

No entanto, entendemos que o desenvolvimento Waatcientifica nos (pelos)
alunos néo precisa necessariamente vir a reboquattlédades de pesquisa
vinculadas aos futuros programas de pos-graduagdd-aduldade Campo
Limpo Paulista. Tampouco entendemos que estesofugorogramas possam
por si s6 serem responsaveis por este tdo nobifci objetivo. Propde-se
desde ja agbes que deliberadamente atuem na coaésedeste objetivo.
Gradativamente estas acdes estdo sendo implementatiumas mais
rapidamente; outras, no entanto, por dependeretnét@nde um deslocamento
da propria atitude do docente em aula e do restergenembros da Faculdade,
seguem obviamente um ritmo de implementacdo mais.|l@retende-se atingir
0 objetivo de desenvolver a atitude cientifica wopo discente de variadas
maneiras resumidas nos tépicos abaixo:

» Emprego gradativo e em nivel cada vez maior dal@mudtizacao e
da resolucao de problemas como paradigma educ§ciona
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» Uso do método de projetos (Bordenave e Pereirdg)l&t@avés dos
projetos interdisciplinares e projetos integradopgesentes nas
estruturas curriculares;

* Atuacao nas atividades de Trabalho de Diplomacéo;

* Deslocamento do tradicional foco no “ensino” palguma ponto
intermediario entre as praticas pedagogicas den@nsi aquelas
relativas a aprendizagem como um principio norteadas
atividades académicas, conforme descrito de forrass maxtensa

capitulo 2.

* Entendimento da aprendizagem como um processocaiae
desenvolvimento continuo que leva o aprendiz atngno seu
proprio conhecimento na medida em que investiga aerto
fendmeno, propde um modelo para explica-lo, awdia modelo e,
baseado no resultado da sua avaliagdo decide détanou néo.

 Entendimento do ensino como um processo ciclico de
desenvolvimento continuo que leva o professor aejda o estudo e
re-estudo continuo do objeto fundamental de suaiptiza ao
mesmo tempo em que a teoria vai sendo construiglzoastruida.

» Desenvolvimento de atividades praticas nos laboost&egundo o
paradigma construtivista,

* Motivagao a iniciagao cientifica.

Emprego da problematizacdo como paradigma educacional

Bordenave e Pereira (1996) argumentam que tré&vedsidesempenham papel
fundamental no desenvolvimento da atitude ciemtidic corpo discente:

* As diferengas individuais em criatividade;
* A orientacéo da pessoa para a resolucéo de prafilema

* A importancia dos métodos de ensino-aprendizageestimulo da
criatividade na solugcao de problemas.

Como educadores, podemos atuar sobre a terceifavefare, com isto,
indiretamente, atingir as duas primeiras variaveis.

Na educacao instrucionista, tradicional, os docewliteam aulas, imprimem
longas exposicdes e “roubam” do aluno o direitcsdieicionar problemas. A
servico da “fdbrica de educar” os conhecimentos isgmstos entre quatro
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paredes. Poucos alunos sobrevivem a este massasgextual e continuam a
defender as suas préprias idéias para resolver emo roblema. Sob a
escravizacdo do sistema educacional de paradigstraiGionista estes alunos
nao desenvolverdo o seu potencial e jamais ser&tacdelos pelas suas
gualidades, uma vez que os instrumentos de avalsugdjacentes ao sistema
sao impréprios para medi-los.

Por outro lado, a problematizacdo e o estimulo sblugdo de problemas
valorizam o pensamento criador, encorajam a exeatagao e a manipulacéo
dos elementos envolvidos no fendmeno em estudogendelvem o
“pensamento critico” e encorajam a aquisicdo déhecmentos em diversos
campos. Para Papert (1980) a educacao efetivaugan uando o aluno é
motivado a (1) expressar a sua propria solucaondeproblema criando um
modelo que descreve esta solucéo, (2) executarmerimentar o seu modelo
de solucéo e (3) avaliar os resultados ou conse@gigdo seu modelo criando
oportunidades para confirmar as suas suposi¢céasodificar a sua solugéo do
problema. Isto é, a aprendizagem assume um papeidortante quanto o
ensino e abre caminho para um tipo de educacaals@eite mais Util para o
mundo moderno: aprendizagem do processo de aprendeuma abertura
continua para a experiéncia e para a incorporaganos mesmos do processo
de mudanga em um mundo em rapida transformacéo.

Propde-se a introducao gradativa da problematizag&solucéo de problemas
como paradigma educacional subjacente a cada axa@maknte, sejam nas
aulas, nos laboratérios ou demais atividades adadént certo que algumas
disciplinas parecem mais apropriadas a este panadip que outras, dispondo
até mesmo de bibliografia de apoio afinada com siposito. Por exemplo,

em muitas instituicbes a disciplina “Algoritmos eroffamacédo de

Computadores” do curso de Ciéncia da Computacdoduet naturalmente o

conceito de algoritmo como uma atividade de resghwveblemas. Em outras
disciplinas, no entanto, o docente necessitaréltrab mais este objetivo e
devera continuamente aprimorar as suas estratdfgess.¢ fato que até mesmo
uma apresentacdo oral pode servir a este fim secdoicebida como

apresentacdo de perguntas e desafios e ndo sO apmsentacdo de fatos
conhecidos e formalizados.

O método do projeto

z

O método dos projetos € um dos métodos de educsisBamatica mais
completos (Bordenave e Pereira, 1996). Projetasusecterizam pela definicdo
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de um problema ou tema e englobam atividades deedtldo e busca dos
métodos, técnicas e conhecimentos diversos pacdueds do problema; (2)
tentativa de solugdo do problema e (3) avaliacAsalacdo encontrada em
relacdo aos objetivos inicialmente intencionados.

O emprego do método dos projetos contribui parandiima artificialidade da
escola aproximando-a dos problemas que os prafesiqorecisam tratar na
pratica das profissdes. Projetos tém uma finalidadee isto € um catalisador
de motivacdo aos alunos possibilitando uma apragdin real, efetiva, afetiva,
ativa, interessante e atrativa. Ao seguirem o fpiacda acdo organizada e
planejada para alcancar um objetivo, os projetosim@dem aos alunos licbes
cuja utilidade eles tém dificuldade ou séo incapahke perceber. Os projetos
colocam o aluno como um aprendiz ativo no centrqueesso educacional
deslocando-o da mera condi¢cdo de espectador passsvoonhecimentos que
Ihe sdo comunicados. Além disso, eles estimulatarma planejar, executar e
administrar os préprios recursos, habituando-o sorgp e perseveranca ao
mesmo tempo em que lhes conferem seguranca e mpmfigara lidar com
problemas reais.

s

O mundo é interdisciplinar e o mercado atual pracprofissionais com
formacdo multidisciplinar, profissionais capazesrdéarem os sistemas como
um todo indivisivel e reconhecerem que toda pagfedde e a0 mesmo tempo
influencia outras partes. Os projetos, neste sentaduam como fator de
integracdo dos diversos campos de conhecimentonéatgados nas variadas
disciplinas que constituem a grade curricular.

Projetos interdisciplinares devem envolver sempeenas praticos que
necessariamente estabelecem relagbes com o coatexdbno qual se insere a
Faculdade Campo Limpo Paulista e devem ser desedos)
preferencialmente, em grupo. Como resultado fiaal atividades dos projetos
interdisciplinares espera-se um relatorio finaltedimando as experiéncias
propiciadas pelo projeto, destacando-se a defirdgdproblema, os objetivos a
atingir, a metodologia utilizada na solugéo, aiagab da solugdo encontrada
frente ao problema e aos objetivos intencionadoas econclusdes gerais
possiveis de serem inferidas a partir do desenwelvio do projeto.

Trabalho de Diplomacéao

O trabalho de diplomacéo de um curso de graduagéo téabalho de pesquisa.
Evidentemente ndo tem a pretensdao das pesquisdsizidais em nivel de
mestrado e doutorado mas objetiva o exame de @estd estiio de uma
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investigacao cientifica. Engloba, assim, um comju® atividades para resolver
um certo problema, o qual Ihe confere “motivacaNbrmalmente possui
natureza interdisciplinar mas, é livre, ndo se geado previamente a nenhum
conjunto de disciplinas, podendo de todas as disagpprescindir.

Em conformidade a tradicdo dos projetos de pesqguisatrabalhos de
diplomacédo sédo orientados por um professor, comual @ aluno deve
estabelecer e desenvolver um tema. Um terceirccipante, o coordenador dos
trabalhos de diplomacédo, é responsavel pela atidol dos assuntos
envolvendo as partes.

Como resultados finais das atividades do traba¢ghdiplomacéo espera-se:

e uma monografia sintetizando as experiéncias propiciadas pelo
trabalho, destacando-se a definicAo do problemaghpstivos a
atingir, a metodologia utilizada na solucdo do peota, a avaliacéo
da solugdo encontrada frente ao problema e aostivolsjie
intencionados e as conclusfes gerais possiveisrdmsnferidas a
partir do desenvolvimento do tema proposto.

e umaapresentacdo e defesdo trabalho desenvolvido frente a uma
banca composta pelo professor orientador e poo, peinos, mais
dois membros com qualificagdo na area do trabdkksignados pelo
coordenador, ouvido o orientador.

Atividades nos Laboratorios

O planejamento das atividades de laboratério degetée outras coisas, ser
focado (1) em algum ponto intermediario entre aftigas pedagodgicas de
aprendizagem e de ensino (2) na aprendizagem BSIKOECOMO UM Processos
ciclicos continuos de desenvolvimento do conhedime®d professor devera
atuar como um provocador, na medida em que expdap@ndizes a uma
situacdo de resolucao de problemas, e um orientedoredida em que guia 0s
aprendizes para a solugcdo sem, contudo, ensirstamente.

Por exemplo, nas praticas de laboratorio da diseapl‘Algoritmos e
Programacédo de Computadores” do curso de CiéncieCalaputacdo o
desenvolvimento da habilidade de criar algoritmers sido auxiliada com o
emprego desta abordagem. O aprendiz, “desafiadesa@ver um problema,
usa o computador e um ambiente de programacaocegprassar a solucao do
problema, executa a solugcédo por meio do computadealia os resultados ao
estilo construtivista de aprendizagem (Papert, 19B&seado nos resultados
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obtidos, o aprendiz questiona o0 seu proprio conietio sobre algoritmos e
sobre o dominio do problema e, possivelmente, mefta a sua solucdo. O
professor atua como um facilitador ao discutir apaprendiz possiveis formas
de resolver o problema e um provocador na medidguerpropde o problema,
avalia o algoritmo desenvolvido pelo aprendiz esspelmente, resolve

desafiar o aprendiz com novas maneiras de resav@roblema (novos

algoritmos) e com novos problemas que surgem cossorténcia da solugéo
apresentada.

Processo de Avaliagéo

Em contraposicdo a frequente atitude passiva dwemlis diante das aulas, o
processo de avaliacdo proposto, deve ser uma tasposecessidade de se
estabelecer um espaco no qual o aluno se cologgdeira ativa em relacéo as
disciplinas ministradas a partir da reflexdo, dereicio, da expresséo e da
avaliacao critica dos conteudos estudados.

Este processo de avaliagdo, abreviadamente PAAIYrd&ma de Atividades e

de Avaliacdo Discente, é a traducdo da politicalrddituicdo relativa ao
exercicio dos conteudos ministrados e a avaliais@ewute.

O PAAD prop0e a realizagdo continua de atividadesatiacdes no decorrer
dos tépicos que séo tratados pelas disciplinas@\an

+ Atividades sobre os conteudos especificos dagtlisas;
« Avaliacbes sobre os contetudos especificos dagplinss;

+ Atividades e avaliacbes envolvendo conteudos dendoéo geral
(sociodiversidade: multiculturalismo e inclusdorlesdo de minorias;
biodiversidade; ecologia; novos mapas socio e (émos;
globalizacado; arte e filosofia; politicas publicastucacdo, habitacao,
saude e seguranca; redes sociais e responsahilidatte publico,
privado, terceiro setor; relagdes interpessoai$. etc

As atividades do programa de avaliacdo devem requaciocinio para que o
aluno consiga resolvé-las e ndo a memorizacdo epaticdo pura de
procedimentos e calculos para atingir um resultaflssim, atividades e
avaliagbes devem valorizar prioritariamente:

» Aspectos de contribuicdo pessoal;

» Solugdes criativas e ao mesmo tempo calcadas e@nefal tedrico
discutido;
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* A andlise critica do aluno em considerar e justifitma certa
escolha em detrimento de outras;

* A capacidade do aluno encontrar desvantagens ¢edinma sua
solucao;

e A capacidade do aluno reconhecer o impacto de whedo na
sociedade e da sociedade na solucéo.

Atividade prética profissional, complementares e de estagios

As atividades complementares, de prética profisgéierde estagios devem ser
previstas conforme a necessidade de cada curseryaldle o que possivelmente
disp6em as Diretrizes Curriculares de cada curso.

Flexibilidade dos componentes curriculares

A flexibilidade curricular permite a atualizacdo ndoua das atividades
académicas, refletindo as alteragbes que ocorrdm\ez mais rapidamente no
cenario regional, nacional e no mundo.

Em parecer de 1997 sobre a elaboracdo de diretnizesulares, a Camara de
Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educae8salta quea
orientacdo estabelecida pela Lei de Diretrizes sddada Educacéo Nacional,
no que tange ao ensino em geral e ao ensino supemoespecial, aponta no
sentido de assegurar maior flexibilidade na orgagé&o de cursos e carreiras,
atendendo a crescente heterogeneidade tanto daaf@onprévia como das
expectativas e dos interesses dos aly@idE/CES, 1997).

A flexibilidade curricular pode ser atingida por aimfinidade de maneiras. No
momento esta Instituicdo estimula a proposicao de:

» Disciplinas, projetos e atividades, envolvendo peésiente casos
reais, no qual o aluno tem a liberdade de escalimetema, definir
objetivos e metodologia para a sua consecucao;

» Disciplinas optativas;
» Estrutura curricular com modulos opcionais;

Considerando a importancia deste tema, esta ligiitipretende estabelecer
um amplo projeto de flexibilizagéo curricular a peoposto até o final do ano
de 2008 (ver no capitulo 1, na se¢éo de objetivostas).
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Oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos ¢ ursos

Nos termos do Regimento da Instituicdo, os alunmstgnham extraordinario
aproveitamento nos estudos, demonstrado por meigordeas e outros
instrumentos de avaliacdo especificos, aplicados h@nca examinadora
especial, poderao ter abreviada a duracao doTeeses.

Ademais, em conformidade com parecer do ConsellmoNal de Educacéao
gueencoraja o reconhecimento de conhecimentos, habléd e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive ase gse referiram a

experiéncia profissional julgada relevante para aea de formacéo

considerada(CNE/CES, 2001), esta Instituicdo planeja regulstarea forma

como tais conhecimentos podem ser aferidos pasad@nintegralizacdo de um
curso por um aluno (ver no capitulo 1, na secambgitivos e metas).

Incorporacéo dos avancos tecnoldgicos a educacéao de graduacgao

E politica desta Instituicdo a incorporacdo dosews tecnoldgicos aos seus
cursos de graduacao. As alteracbes dos prograndisaj@inas, motivadas por
avancos tecnoldgicos, tém sido discutidas e, at®mento, tém sido atendidas
na sua grande maioria. Como exemplos de medidasadas desta politica,
podemos citar a atualizacdo anual de cerca de 26% computadores
Instalados e a continua atualizacdo de softwaressga adquiridos/assinados
por meio de programas que incorporam o beneficatwizacdo.
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Capitulo 4

Capitulo 4: Corpo Docente
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1. Requisitos de titulagéo

A carreira docente da Faculdade é constituida ppe dategorias funcionais, a
saber:

» Assistente Especialista;

» Assistente Especialista Pleno;

» Assistente Especialista/Mestrando;

» Assistente Especialista/Mestrando Pleno;
» Assistente Especialista/Doutorando;

» Assistente Especialista/Doutorando Pleno;
e Adjunto Mestre;

* Adjunto Mestre Pleno;

* Adjunto Mestre/Doutorando;

* Adjunto Mestre/Doutorando Pleno;

e Titular Doutor;

* Titular Doutor Pleno.

Sado requisitos minimos para ingresso na catega@id@rdfessor Assistente
Especialista ser portador de diploma registrado cdeso superior com
habilitacdo na area de conhecimento pretendidgyaéador de certificado de
curso de especializagdo obtido nos termos da d&gislvigente.

S&o requisitos minimos para 0 ingresso ou promgigia a categoria de

Professor Assistente Especialista Pleno a expéai€iecpelo menos cinco anos
no magistério superior ou a experiéncia profisdifora do magistério superior

de, no minimo, dez anos na &rea de conhecimentengida ou a experiéncia
de magistério no ensino fundamental e médio depinamo, dez anos.

Sao requisitos minimos para 0 ingresso ou promgiEia a categoria de
Professor Assistente Especialista/Mestrando seagbar de diploma registrado
de curso superior com habilitacdo na area de canbato pretendida; ter
concluido 100% dos créditos de mestrado académicoestrado profissional,
conforme o caso, na area de conhecimento pretendida

E requisito minimo para o ingresso ou promoc&o parategoria de Professor
Assistente Especialista/Mestrando Pleno a expeaéde pelo menos cinco
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anos no magistério superior ou a experiéncia pmiofiml fora do magistério
superior de, no minimo, dez anos na area de canbatd pretendida ou a
experiéncia de magistério no ensino fundamentaédionde, no minimo, dez
anos.

Sao requisitos minimos para 0 ingresso ou promgiEia a categoria de
Professor Assistente Especialista/Doutorando sertaghar de diploma
registrado de curso superior com habilitacdo neaa ale conhecimento
pretendida; ter concluido 100% dos créditos de atadb na é&rea de
conhecimento pretendida.

E requisito minimo para o ingresso ou promoc&o parategoria de Professor
Assistente Especialista/Doutorando Pleno a expsdéte pelo menos cinco
anos no magistério superior ou a experiéncia pmiofiml fora do magistério
superior de, no minimo, dez anos na area de conbath pretendida ou a
experiéncia de magistério no ensino fundamentaédionde, no minimo, dez
anos.

S&o requisitos minimos para 0 ingresso ou promgigia a categoria de
Professor Adjunto Mestre ser portador de diplonggsteado de curso superior
com habilitacdo na area de conhecimento pretendatsuir o titulo de Mestre
na area de conhecimento pretendida, obtido em gmuag destricto sensu
reconhecidos conforme dispde a legislacéo vigemtiétalo obtido fora do pais
revalidado no Brasil.

E requisito minimo para o ingresso ou promog&o parategoria de Professor
Adjunto Mestre Pleno a experiéncia de pelo mennsocanos no magistério
superior ou experiéncia profissional fora do magistsuperior de, no minimo,
dez anos na area de conhecimento pretendida ouiénga de magistério no
ensino fundamental e médio de, no minimo, dez anos.

O acesso a categoria de professor Adjunto MeddeeAdjunto Mestre Pleno se
dard mediante concurso, cujas vagas sao definicagdital baixado pelo
Diretor, ouvida a Mantenedora da Faculdade.

S&o requisitos minimos para 0 ingresso ou promgigia a categoria de
Professor Adjunto Mestre/Doutorando ser portadodigboma registrado de
curso superior com habilitacdo na area de conhetor@etendida; possuir o
titulo de Mestre na area de conhecimento pretendiotaddo em programas de
stricto sensueconhecidos conforme dispde a legislacdo vigemt#ulo obtido
fora do pais revalidado no Brasil; ter concluid6%0dos créditos de doutorado
na area de conhecimento pretendida.
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E requisito minimo para o ingresso ou promoc&o parategoria de Professor
Adjunto Mestre/Doutorando Pleno a experiéncia de pgnos 0ito anos no
magistério superior ou experiéncia profissionahfdo magistério superior de,
no minimo, dez anos na area de conhecimento prdteind experiéncia de
magistério no ensino fundamental e médio de, nanmoindez anos.

O acesso a categoria de professor Adjunto Mesttgdibando e de Adjunto
Mestre/Doutorando Pleno se dara mediante concougas vagas sao definidas
em edital baixado pelo Diretor, ouvida a Mantenadta Faculdade.

S&o requisitos minimos para 0 ingresso ou promgigia a categoria de
Professor Titular Doutor ser portador de diplomgisteado de curso superior
com habilitacdo na area de conhecimento pretendatsuir o titulo de Doutor
na area de conhecimento pretendida, obtido em gmuag destricto sensu
reconhecidos conforme dispde a legislacéo vigemtétalo obtido fora do pais
revalidado no Brasil.

E requisito minimo para o ingresso ou promog&o parategoria de Professor
Titular Doutor Pleno a experiéncia de pelo menos @eos no magistério
superior.

O acesso a categoria de professor Titular Doutte &itular Doutor Pleno se
dard mediante concurso, cujas vagas sao definiolagddtal baixado pelo
Diretor, ouvida a Mantenedora da Faculdade.

Experiéncia no magistério superior e experiéncia pr  ofissional ndo
académica

A InstituicAo tem em seu quadro docente, 15% tinda Doutores, 55%
titulados Mestres e 30% titulados Especialistaspe®@ que, além dos titulos
académicos, os docentes também apresentem exjeenpEntissional fora do
magistério como requisito relevante a pratica deédoia em nivel superior,
experiéncia esta que objetivara uma aproximacaorreatre os conhecimentos
tedricos dos praticos encontrados na realidadeisprofial dos cursos que
ministrara.

Dentre os docentes da Faculdade, 50% possuem maguel 5 anos de
experiéncia no magistério superior e destes, arma(@3%) possui mais do
gue nove anos desta experiéncia.

Fora do magistério 73% dos docentes possuem mdisath@s de experiéncia
profissional. A Instituicdo planeja manter estes@etuais durante o periodo de
vigéncia deste PDI.
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Critérios de selecéo e contratacao

Havndo vagas, o Diretor da Faculdade abrir4 edéaloncurso para sele¢céo de
docentes e nomeara a parte uma Comisséo de SBlecénte (CSD).

O edital devera prescrever a validade do concursmeses e, para cada vaga,
a categoria funcional a que a vaga se destinareseledo quais sdo 0s
requisitos minimos para o seu preenchimento emoomidade com o que
dispde Plano de Carreira Docente da Faculdade Campn Paulista.

A Comissédo de Selecdo Docente serd composta pedtoDda Faculdade, que
a presidir4, pelos coordenadores das areas qualgmossagas, por um
representante da Mantenedora e por um represexiaceate.

O concurso para selecao sera constituido das segt@ases:
» Fase de inscricao;
» Fase de qualificagcéo e de pré-classificacdo dadidatios;
* Fase de entrevista.
* Fase de classificacao final e divulgacao do redolta
* Fase de contratagao.

Cabera ao Diretor da Faculdade o dimensionamentutscdo de cada fase
guando da elaboracgéo do edital do concurso.

Na fase de inscricdo, o candidato devera protoc@d8ecretaria Geral, dentro
do prazo estabelecido no edital do concurso, airs@icdo entregando, no
momento do protocolo, o seurriculum vitaee as copias dos documentos que
comprovam o0 que nccurriculum estd descrito e indicar trés pessoas,
mencionando os seus telefones, enderecos postadeeecos eletronicos, que
possam prestar informacdes sobre a sua atuacasspyonél e conduta.

O candidato podera anexar quaisquer documentoguigiee relevantes no
sentido de melhor qualifica-lo ao processo seletivo

A fase de qualificacdo e de pré-classificacdo senatituida de duas subfases:

* A subfase de verificagéo, validacdo dos documeapossentados e
coleta de informacdes sobre a conduta do candidato;

» A subfase de pré-classificacao dos candidatos.

Na subfase de verificacdo, validacdo dos documempesentados e
verificacdo da conduta do candidato, a Comissa8ealecdo Docente devera
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verificar os curriculos, os titulos e demais docotoe apresentados pelos
candidatos levando-se em conta 0s seguintes proeatts e critérios:

* Desconsiderar os diplomas de graduacdo nao retpstra os
diplomas obtidos em programas steicto senswnao reconhecidos.
Nao devem ser aceitos, no lugar dos diplomas, aalest de
concluséo ou atas de defesa.

» Desconsiderar os titulos e os tempos de exercioiispional
descritos nos curriculos que ndo tenham documentos
comprobatorios.

» Desclassificar os candidatos que ndo cumpram OSliSiEp
minimos para o ingresso na categoria funcional @ @waga se
destina.

» Considerando que o trabalho docente implica em egicento
moral compativel com a missédo de educador, a Camis Selecéo
Docente podera, a seu critério, solicitar infornesgdsobre o
candidato das pessoas indicadas por ele na fassalgdo. Caso a
Comissdo de Selecdo Docente entenda existirem fatos
desabonem a conduta moral de um candidato, eler&deser
desclassificado.

Na subfase de pré-classificacdo, os candidatos aptoncorrerem a uma vaga
serdo classificados em ordem decrescente de poatoslados a partir de
média ponderada sobre notas de 0 a 10 atribuidasegmintes indicadores e
seus respectivos pesos.

* Adequacdo da formacédo do docente para a vaga @icderpeso
igual a 10%;

e Titulacdo do docente (doutorado completo: nota ligaal0;
mestrado completo: nota igual a 7; especializagiuopteta: nota
igual a 5), peso igual a 30%;

» Tempo de magistério no ensino superior (menosatelnota igual
a 0; mais de 1 ano e menos do que 3 anos: nothadgdamais do
que 3 anos e menos do que 5 anos: nota igual @i4;do que 5
anos e menos do que 10 anos: nota igual a 5; rmagsiel 10 anos:
nota igual a 10), peso igual a 22%;

* Tempo de exercicio profissional fora do magist@éaocarea a que a
vaga se destina (menos de 1 ano: nota igual a 8; deal ano e
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menos do que 3 anos: nota igual a 2; mais do gm®8 e menos do
que 5 anos: nota igual a 4; mais do que 5 anosn®smdo que 10
anos: nota igual a 5; mais do que 10 anos: nota igul0), peso
igual a 8%.

« Tempo de magistério no ensino fundamental e médanés de 1
ano: nota igual a 0; mais de 1 ano e menos do gum®2 nota igual
a 3; mais de 3 anos e menos do que 5 anos: na@bady mais do
que 5 anos: nota igual a 10), peso igual a 0%;

» Publicacdes (artigos em periddicos cientificospbvou capitulos de
livros publicados, trabalhos completos publicadas enais,
traducdes e revisbes técnicas livros publicadoslizan como nota
o indice Ipub calculado conforme sistematica ddéima secéo IV
da capitulo VIl do Plano de Carreira Docente, pgsal a 20%;

* Produgdes intelectuais, técnicas, pedagogicastieas e culturais
(utilizar como nota o Iprod calculado conformeesisética definida
na secdo IV do capitulo VIl do Plano de Carreiradéne), peso
igual a 10%.

Na fase de entrevista o candidato devera ser dwadiabjetivamente quanto ao
seu interesse pela Instituicdo e quanto a sua rmmar&€om as informacdes
contidas em seaurriculum vitae Uma nota de 0 a 10 deve ser estabelecida
como resultado da entrevista.

A Comissdo de Selecdo Docente pode, a seu crigolmitar apresentagéo
verbal de algum tdpico na area de formacgéo do datalvisando avaliar a sua
capacidade de exposicao.

Na fase de classificagcéo final e divulgacdo doslt@sos os candidatos serédo
classificados em ordem decrescente de pontos sbtdlzulados como uma
média ponderada sobre as seguintes dimensdes espestivos pesos:

* Meédia obtida na fase de qualificacdo e de pré-fieasdo dos
candidatos, peso igual a 70%;

* Nota obtida na entrevista, peso igual a 30%.
Em caso de empate, sera classificado primeiro didato com maior idade.

A contratacdo dos professores serd feita pelotutstiSuperior de Ensino
Campo Limpo Paulista LTDA a partir da classificagé@stabelecida pela
Comissao de Selecdo Docente tendo prioridade avage o candidato com
melhor classificacao.
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Em caso de discordancia com o resultado do concorsmandidato podera
recorrer, dentro do prazo de 7 dias da divulgagioedultado, ao Conselho
Superior da Faculdade.

Politicas de qualificagcéo, plano de carreira e regi  me de trabalho

A qualificacdo do corpo docente da Faculdade spodédneio de mecanismo
especifico denominado PCD — Programa de Capacitg@ente e tem por
objetivo a oferta de auxilio financeiro aos docentia Faculdade. Este
programa de capacitacao esta desdobrado em doponentes basicos: PCD —
Eventos e PCD — Estudos, que objetiva, respectintanapoiar a participacao
em eventos nacionais/internacionais e a particgpag@ programas de mestrado
e doutorado.

As solicitagbes para participacdo nestes progradesxerdo ser enviadas a
Direcdo da Faculdade sendo que o docente poder@tagolauxilio para
participacdo em até um evento por ano e auxiliatéelois ou quatro anos para
programas, respectivamente, de mestrado e doutorado

O plano de Carreira Docente da Faculdade Campod.ifrgulista contempla,
além das formas de ingresso no quadro de caresregndicdes que permitam
a ascensdo e remuneracdo de cada docente condaisearas respectivas
titulacoes.

J4, com relacdo ao regime de trabalho, o docenteadaldade esta sujeito a
prestacdo de servicos semanais, distribuidos gpmeede tempo integral,
tempo parcial e tempo especial.

O regime de tempo integral se caracteriza pelaratagfio de 40 horas de
trabalho semanais, as quais sdo dedicadas, no maxinnoras a docéncia e as
demais em atividades complementares afins a daénci

O regime de tempo parcial se caracteriza pela @@giio minima de 12 horas
de trabalho semanais as quais sdo dedicadas, nonmaxs% das horas a
docéncia e as demais em atividades complementfamesalocéncia.

O regime é de tempo especial quando ndo se caracteomo de tempo
integral e de tempo parcial.

As horas de trabalho e enquadramento em um cajitmeesdo distribuidos de
acordo com o plano de trabalho do docente, queavagho pela Diretoria da
Faculdade.
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Procedimentos para substituicdo eventual dos profes sores do
quadro

Os professores, quando de uma contingéncia, podaé@csubstituidos por
outros cujos conhecimentos estejam aderentes §&t$/0b propostos por cada
curso. Serdo substituidos, inicialmente e por tedgierminado, por docentes
gue ja atuam na Instituicdo. Na dificuldade de Isterocolaboracao de algum
deles, a InstituicAo buscara tal substituicdo cmmando os professores
Visitantes e os professores Convidados.

O Professor Visitante sera admitido para atendemagprograma especial de
ensino, pesquisa e extensao, e seu contrato separ&rio, pelo periodo de um
ano, podendo ser prorrogado por igual periodo,rcbexcecdo nos casos de
convénio com entidades nacionais ou internaciorabgedecida a legislacédo
trabalhista. Sua remuneragédo, a vista de sua igaghio e experiéncia, €
aprovada pela Mantenedora da Faculdade, ouvideetdDida Faculdade.

O Professor Convidado serd admitido para atenden@anda por profissionais

gue, tendo destacada atuagdo em seu CAMPO deaalityideja convidado a
integrar o Corpo Docente da Instituicdo. Sua remagd@® nao sera fixada pelas
exigéncias contidas neste Regulamento, mas sim peatenedora da

Faculdade, tendo em vista a andlise dos casoddndis e parecer do Diretor

da Faculdade.

Cronograma de expansao do corpo docente, consideran doo
periodo de vigéncia do PDI

Para a composicao futura do corpo docente conssgeaaexpansao percentual
em relacdo a cada uma das categorias “titulacdoeegle trabalho” com
contratos com a Instituicdo no ano de 2007

Titulag&o Regime de ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011
trabalho (%) (%) (%) (%) (%)
Especialista Horista 0 10 20 25 30
Parcial 0 10 20 25 30
Integral 0 10 20 25 30
Mestre Horista 0 10 20 25 30
Parcial 0 10 20 25 30
Integral 0 10 20 25 30
Doutor Horista 0 10 20 25 30
Parcial 0 10 20 25 30
Integral 0 10 20 25 30
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Capitulo 5

Capitulo 5: Corpo Técnico —
Administrativo
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1. Critérios de selecdo e contratacao

O Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administratilao Faculdade Campo
Limpo Paulista, estabelece normas para a admissaealiacdo, a progressao
na carreira, a remuneracdo, acdoes de capacitacaodesligamento dos
integrantes do corpo técnico e administrativo.

Constituem o corpo técnico-administrativo da Faadéd
» Os funcionarios integrantes do quadro de carreira;
» Os funcionarios temporarios;
» Os funcionérios convidados.

O Funcionario Temporario € admitido para atenderma necessidade de
trabalho imediata, e seu contrato sera temporgeio, periodo de até um ano,
podendo ser prorrogado até o limite de dois anga.r@muneracéo, a vista de
sua qualificacdo e experiéncia, € aprovada pelatanadora da Faculdade,
ouvido o Diretor da Faculdade.

O Funcionario Convidado é admitido para atendezraathda por profissionais

gue, tendo destacada atuacdo em seu campo deaddyiskjam convidados a
integrar o Corpo Técnico-Administrativo da Insii@d. Sua remuneracdo é
estabelecida ndo pelo Plano de Carreira mas dieetanpela mantenedora da
Faculdade Campo Limpo Paulista, tendo em vista alisen dos casos

individuais e parecer do Diretor da Faculdade.

Havendo vagas, o Diretor da Faculdade abrira edéatoncurso para selecao
de funcionarios e nomeara a parte uma Comissaeléed® de Funcionarios
(CSF).

A Comissdo de Selecdo de Funcionarios sera computa Diretor da
Faculdade, que a presidira, pelo Coordenador derRec Humanos, por um
representante da Mantenedora e pelos coordenadordsetores das areas a
gue as vagas se destinam.

O concurso para selecdo sera constituido das segueses cujos detalhes
procedimentais sdo descritos no Plano de CarreraCdrpo Técnico-
Administrativo:

» Fase de inscricao;

» Fase de qualificacéo e de pré-classificacdo dadidatios;
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* Fase de entrevista.
* Fase de classificagao final e divulgacdo do redaolta

* Fase de contratacao.

Politicas de qualificacdo, plano de carreira e regi  me de trabalho

Os funcionérios da Faculdade Campo Limpo Paulstacsatendidos em suas
necessidades de atualizagéo, aperfeicoamento eitegda profissional pelo
Programa de Capacita¢do de Funcionarios (PCF)o@ama oferecera auxilio
financeiro aos funcionarios em treinamentos, ataabies técnicas e estudos de
forma geral.

Os funcionarios da Faculdade Campo Limpo Paulestaosavaliados para fins
de promoc¢do na carreira técnico-administrativa iftliretamente quanto ao
desempenho do seu departamento ou area de traballdmbito da avaliagdo
institucional e (2) diretamente para fins de proawg

A avaliacdo de funcionérios para promocdo na carreera realizada pela
Comissao de Avaliacdo de Funcionarios (CAF) qué semposta pelo Diretor
da Faculdade, que a presidira, pelo CoordenadBRedarsos Humanos, por um
representante da Mantenedora e por dois funciasémiticados pelo Diretor.

A carreira técnico-administrativa da Faculdade Ganypmpo Paulista é
constituida por quatro cargos com seis niveis oatdeles, a saber:

* Auxiliar Nivel 1, 2, 3,4, 5 e 6;

» Especialista Nivel 1, 2, 3, 4, 5, e 6;
» Coordenador Nivel 1, 2, 3, 4, 5, e 6;
» Diretor Nivel 1, 2, 3,4,5 e 6.

Os critérios de progressao na carreira, focadesxpariéncia e no merito, séo
descritos no Plano de Carreira do Corpo Técnico4Atnativo. O regime de
trabalho a que estdo associado os funcionarios @opoC Técnico-
Administrativo é o integral, que se caracterizapsintratacdo de 44 horas de
trabalho semanais.

Cronograma de expansao do corpo técnico-administrat ivo,
considerando o periodo de vigéncia do PDI
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Para a composicdo futura do corpo técnico-admatigtr considera-se a
expansao percentual em relacdo a cada um dos casgosontratos com a
Instituicdo no ano de 2007

Enquadramento Regime de
trabalho
Auxiliar
(niveisde 1 a6 Integral 0 10 20 25 30
Especialista
(niveisde 1 a6 Integral 0 10 20 25 30
Coordenador
(niveisde 1 a6 Integral 0 10 20 25 30
Diretor
(niveisde 1 a6 Integral 0 10 20 25 30
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Capitulo 6

Capitulo 6: Corpo Discente
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1. Formas de acesso

A forma de acesso dos discentes na InstituicAcagsod processo seletivo aos
Cursos de Graduacdo e destinam-se a avaliar a gaomeecebida pelos
candidatos e a classifica-los, dentro do estnibitdi das vagas oferecidas.

As inscricbes para 0 processo seletivo serdo abema edital, do qual
constardo os cursos oferecidos com as respectigas yos prazos de inscri¢ao,
a documentacao exigida para a inscricao, a reldg@grovas, os critérios de
classificacdo e desempate e demais informacdes Utei

O processo seletivo, idéntico para todos os cuesosnificado em sua
realizacdo, abrangera conhecimentos comuns as sdé/efformas de
escolaridade do ensino médio, sem ultrapassaméstede complexidade. Os
candidatos serdo avaliados em provas escritagjtoa forma disciplinada pelo
Conselho de Coordenagéo.

A classificacdo far-se-a4 pela ordem decrescenterelmdtados obtidos, sem
ultrapassar o limite de vagas fixado, excluindearsdidatos que néo obtiverem
0S niveis minimos estabelecidos pelo edital do wic

Programas de apoio pedagogico e financeiro

O apoio pedagodgico da Faculdade Campo Limpo Paudistd orientado a
oferta de outras fontes de estudo além daquelbtiateca. Dentre tais fontes
sao consideradas as orientacbes feitas por megtsoretos, artigos de

orientacéo especifica para cada area do conheanfénins virtuais, palestras
e debates. Além destes, a Instituicao mantém @sligjo dos académicos um
banco de imagens (videos/DVDs) que poderao seultadss objetivando uma

compreensdo maior de determinados fendbmenos netatns a éarea de
formacdo de cada um deles.

Também sdo organizadas, anualmente, semanas &gsecHlacionadas as
areas de formacao de cada um dos cursos aléwrtshopgara apresentacéo
de trabalhos.

A Instituigdo mantém apoio financeiro destinado amsitores (que acontece
em forma de bolsas num montante de 10% do valamelasalidade paga).
Além desse apoio, a Instituicdo também incentiparéicipacdo de seus alunos

BN

em eventos cientificos ligados a area de conhetimda cada um deles
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cuidando, para isso, do reembolso e despesas omdaleis a inscricdo,
hospedagem, alimentacao e hospedagem.

Além de tais apoios, a Faculdade também ofertactiead de estudos (1) a

fundo perdido, (2) restituiveis, com ressarcimeyque pode se dar até apos a
concluséo do curso, além de estar associada aapragrcomo (3) o FIES, (4) o

PROUNI e (5) a Escola da Familia do governo dadestie S&o Paulo.

Estimulos & permanéncia (programa de nivelamento, atendimento psico-
pedagdgico)

A Instituicdo dispde de programas para estimulerenpnéncia que podem ser
verificados nas disciplinas oferecidas com a irdende nivelamento por
professores titulares em dias distintos das atidaregulares da Instituicdo.
Além disso, estdo a disposicdo dos alunos monitsedéecionados dentre o
corpo discente que apresentem um bom rendimento.

Com o objetivo de disponibilizar orientacdo psictggdgica a estudantes da
graduacao, a Faculdade Campo Limpo Paulista mamémrograma de Apoio

Psicopedagogico. O programa busca acompanhar estadanas suas

necessidades de aprendizagem, relacionamentoeinir@rpessoal, orientacao
profissional e condicbes de acessibilidade objetea colaborar com o

equilibrio de seus académicos e um real aproveitameas oportunidades

oferecidas pela Faculdade.

Organizacéo estudantil (espago para participagdo e convivéncia estudantil)

O corpo discente tem como 6érgdo de representag@metdrio Académico,
regido por regimento proprio, por ele elaboradgpmwado de acordo com a
legislacao vigente.

A representacdo tem por objetivo promover a co@derada comunidade
académica e o aprimoramento da Faculdade, vedaddades de natureza
politico-partidaria, bem como a participacéo enidaes alheias a Faculdade.

E de competéncia do Diret6rio Académico indicaregmesentantes discentes,
com direito a voz e voto, nos 0Orgados colegiadosFdeuldade, vedada a
acumulacdo da representatividade. O Diretério Aceci® possui espaco
especifico para o desenvolvimento de suas atividdade

Acompanhamento dos egressos
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A Instituicdo promovera, anualmente, encontro codo$ os egressos de seus
cursos na intencdo de compreender suas dificuldadeslucao sendo também
um mecanismo para a promoc¢do de um relacionamemitinao entre a
Instituicdo e seus egressos. Por meio de tais &esam Instituicdo ird mensurar
as reais necessidades de ajustes de suas poétinazdelos pedagdgicos e
também avaliara a adequacéo da formacdo do posfalspara o mercado de
trabalho.
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Capitulo 7

Capitulo 7: Organizacao
Administrativa
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1. Estrutura organizacional com as instancias de de  cisdo

A organizagdo académica e administrativa estaideviem trés grandes ndcleos
gue sao: o nucleo normativo-deliberativo, o nueeadémico-administrativo e
0 nacleo administrativo.

Tendo funcdo essencialmente normativa e deliberatin questdes que afetam
a Instituicho como um todo, micleo normativo-deliberativo compreende o
Conselho Superior, o Conselho de Coordenacéo,edddis, os Colegiados de
Curso e as Coordenagdes de Cursaufeo académico-administrativoretine
orgaos executivos de apoio ao desenvolvimento tilddaales académicas. O
nacleo administrativo € formado por érgaos tem ddo suporte a Instituicdo
engquanto sua constituigdo como empresa privada.

Organograma institucional e académico

As figuras 1, 2 e 3 apresentam o organograma, ctépeente, dos nucleos
normativo-deliberativo, académico-administrativadeninistrativo.

Conselho Conselho de
Superior Coordenacéo

Colegiados
de Cursos

Figura 1: Nucleo normativo-deliberativo
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1

Diretoria
) Biblioteca
Secretaria Geral
| Comisséao Prépria de Avaliag
[ \
Secretaria das Secretaria de Apoio Didatico-Pedagégica
Coordenacdes P6s-Graduagag
Apoio Psicopedagdgico
dCo%rQengdgria e go?_r_dena_doria || Coordenadoria
€ Liencia da = | B EENLE! de Administrac&o
Computacgéao em Historia
Coordenadoria de Coordenadoria Coordenadoria
Engenhariade |— |— de Licenciatura de Ciéncias
Telecomunicacgogs em Geografia Contéabeis
Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria
de Sistemas — | de Licenciatura de Comunicacao

para Internet

em Matematica

Social

Coordenadoria
de Direito

Coordenadoria
de Farmacia

Coordenadoria
de Licenciatura
em Quimica

Coordenadoria
de Pedagogia

Coordenadoria
de Licenciatura
em Fisica

Figura 2: Nucleo académico-administrativo
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Presidéncia
\
\ \

Diretoria - Recursos
Financeira ARG Humanos
: Central de Contas a

UESEUEE Vestibulares Pagar

L | Contabilidade | || Telemarketing - Compras
L Convénios — Patrimonio
—  Almoxarifado

] Servicos

Gerais

Figura 3: Nucleo administrativo

Orgaos colegiados: competéncias e composi¢ao (ntcleo normativo-
deliberativo)

A Instituicdo € composta pelos seguintes orgacsy@dos:

e Conselho Superior érgdo maximo de natureza normativa,
deliberativa e consultiva no ambito das questé&guicionais;

» Conselho de Coordenacgadrgdo normativo e deliberativo maximo
em questdes institucionais de natureza didaticagigica;

* Colegiado de Cursoodrgdo normativo e deliberativo com foco
restrito as matérias didatico-pedagdgicas do capae se refere.

O Conselho Superior é constituido:

* Pelo Diretor da Faculdade, seu Presidente, ouwdmsiisIto;
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Pelo Vice-Diretor da Faculdade;
Pelos Coordenadores de Curso;
Por 1 (um) membro do corpo docente, eleito por patss;

Por 1 (um) representante do corpo discente, indipaib Diretério
Académico ou, na sua falta, pelos seus pares;

Por 1 (um) representante da Comunidade;

Por 1 (um) representante da Entidade Mantenedora.

Os representantes dos professores e do corpo @igéam mandato de 1 (um)
ano, vedada a reconducdo imediata. O Conselho iBupeelune-se
ordinariamente no inicio e no fim de cada ano tetvextraordinariamente
quando convocado pelo Diretor, por iniciativa prému a requerimento de 2/3
dos membros que o constituem.

Compete ao Conselho Superior:

Aprovar o Regimento da Faculdade e suas alteragbs)entendo-
0 ao Ministério da Educacéo;

Homologar a designacao e nomeacao dos Coordenadores
Aprovar o plano anual de atividades da Faculdade;

Instituir cursos de graduacdo e de pos-graduacadijamte prévia
autorizacdo da Mantenedora e do Ministério da Eghaa

Decidir os recursos interpostos de decisdes dosidebngdos, em
matéria didatico-cientifica e disciplinar;

Apreciar o relatério anual da Diretoria;

Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento endalsenento
das atividades da Faculdade, bem como opinar sabsantos
pertinentes que lhe sejam submetidos pelo Diretor;

Decidir sobre a concessao de dignidades académicas;

Solucionar, nos limites de sua competéncia, 0SSCasussos e as
davidas que surgirem da aplicacdo do Regimentadaléade;

Exercer as demais competéncias que Ihe sejam {@a®em lei e no
Regimento da Faculdade.

O Conselho de Coordenacao é constituido:
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Pelo Diretor da Faculdade, seu Presidente;
Pelo Vice-Diretor da Faculdade;
Pelos Coordenadores de Curso;

Por um representante do Corpo Discente, indicadm P&etdrio
Académico ou, na sua falta, por seus pares.

O tempo de mandato dos representantes no Consel@matdenacéo € de 1
ano, podendo ser reconduzido por igual periodootalho de Coordenacéo
reune-se ordinariamente de dois em dois mesedrapeiknariamente quando
convocado pelo Diretor, por iniciativa propria ouemuerimento de 2/3 dos
membros que o constituem.

Compete ao Conselho de Coordenacao:

Coordenar e supervisionar os planos e as atividéoe€ursos;
Organizar anualmente o calendario escolar;
Disciplinar anualmente a realizacéo do processiige]

Elaborar o curriculo pleno de cada curso de gradyagem como
suas modificagbes submetendo-os ao Conselho Sgyperio

Aprovar a realizacdo de cursos de especializag@ofedcoamento e
extensdo, bem como seus respectivos planos, ddocacom as
normas gerais estabelecidas pelo Conselho Superior;

Deliberar sobre pedidos de transferéncia e apeweito de
estudos, a luz das normas previamente estabelgcidas

Aprovar as normas de funcionamento dos estagiasculares e
monografias;

Aprovar a proposta de orgcamento anual e o pienaplicacdo dos
recursos orcamentarios apresentados pelo Diretogra p
encaminhamento a Mantenedora;

Submeter a aprovacdo da Mantenedora acordos ergogy&om
entidades nacionais ou estrangeiras, que envohamteresses da
Faculdade;

Sugerir medidas que visem o aperfeicoamento e dels&mento
das atividades da Faculdade, bem como opinar satsantos
pertinentes que lhe sejam submetidos pelo Diretor;

75



Plano de Desenvolvimento Institucional 2007-20EACCAMP

Apreciar situagdes académicas encaminhadas pedsobr;

Exercer as demais competéncias que Ihe sejamtjgasrem Lei e
no Regimento da Faculdade Campo Limpo Paulista.

O Colegiado de um Curso é composto:

Pelo Coordenador de Curso, seu presidente;
Por todos os docentes do curso;

Por um aluno do curso indicado pelos seus pares.

Compete ao Colegiado de Curso:

Continuamente aprimorar o Projeto Pedagdgico dedur

Planejar e deliberar sobre a implantacdo do Prdéfettagdgico do
Curso;

Aprovar, antes do inicio de cada semestre letigoprogramas das
disciplinas;

Dar parecer sobre questdes de natureza disciptina@imbito do
curso.

Orgéos de apdio as atividades académicas  (ndcleo académico-
administrativo)

Tendo como foco a implementacdo pratica das paitida Instituicdo e
natureza executiva, os 6rgdos do nucleo acadérdimisstrativo existem para
administrar e apoiar a execucdo das atividade®atads (figura 2). De forma
sintética compete a estes 6rgaos:

Diretoria: a administracdo, de forma geral, das atividades
académicas;

Coordenadorias de es0o: a administracdo das atividades
académicas no ambito de cada curso;

Biblioteca a prestacao de servigcos de armazenamento, dagaib
e controle de acesso ao acervo da Instituicao;

Comissao Prépria de Avaliacdo (CRA) planejamento e execucao
da auto-avaliacao institucional, no ambito do SINAE

Apoio DidaticoPedagogico (ADP): apoiar o docente em suas
necessidades didaticas;
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« Apoio piscopedagdgico (APA)restar suporte aos alunos que
possivelmente  estejam  experimentando  dificuldadese d
aprendizagem por motivos emocionais ou psicologiesforma
geral;

» Secretaria Geral € responsavel pelo atendimento aos alunos, aos
professores e pela organizagcdo, guarda e recuperagd
informacdes académicas;

e Secretaria das Coordenacdeérgdo de apoio as atividades das
coordenadorias;

» Secretaria de Pos-Graduagdapoia a execucao das atividades de
poés-graducao.

Autonomia da IES em relacdo a mantenedora

Em termos formais, o Regimento da Instituicdo garanautonomia didatico-

cientifica da Instituicdo em relacdo & mantenedasacompeténcias atribuidas
ao Conselhos Superior, ao Conselho de Coordenacdos ecolegiados de

cursos. De forma global, compete formalmente asestéegiados, dentro dos
recursos orcamentérios disponiveis:

» Aprovar as solicitacbes ao Ministério da Educac&o cdacéo,
expansao, modificacdo e extingdo de cursos;

* Aprovar as solicitagdes ao Ministério da Educac@auhpliacéo e
diminuicdo de vagas;

» Elaborar a programacéo dos cursos;

» Aprovar a proposta de orcamento anual e o planaptieacdo dos
recursos orcamentarios apresentados pelo Diretor;

» Aprovar a realizacdo de cursos de especializag@ofedcoamento e
extensao.

Relacdes e parcerias com a comunidade, instituicbes e empresas

A Instituicdo tem se esforcado para desenvolvaergpias com as organizagoes
comunitarias regionais, objetivando melhoria dalidade de vida desta
comunidade na medida em que facilita 0 acessoGaeda superior.

Como exemplos, a politica de estabelecimento deémos com empresas

Y

locais tem possibilitado a Instituicio o oferecitoele bolsas que tém
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facilitado o acesso a educacao superior. A parcerna a prefeitura local tem
possibilitado a especializacdo em alfabetizacdo pdefessoras da rede
municipal e o oferecimento de bolsas de estudoswsss de graduacéo.
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Capitulo 8

Capitulo 8: Auto-Avaliacéo
Institucional
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1. Metodologia, dimensdes e instrumentos a serem ut  ilizados no
processo de auto-avaliacdo

Finalidades e objetivos gerais da Auto-Avaliacdo

Tendo como objeto de analise o conjunto de dimensésruturas, relacodes,
funcdes e finalidades da instituicdo e como swgai@ avaliagdo os professores,
os alunos, o corpo técnico administrativo e membdeosomunidade externa, a
auto-avaliacdo é um processo no qual a instituaggtisao que é, o que deseja
ser, 0 que de fato realiza, como se organiza, adtnéne ageA auto-avaliacao
institucional tem os seguintes objetivos gerais:

e Contribuir para melhoria da qualidade instituciopalr meio da
avaliacdo como um instrumento que se insere em OVEHSO
continuo e ciclico de desenvolvimento da institoigéd qual ela, a
avaliacdo, permite o conhecimento, a reflexdo euwm-analise
valorativa da coeréncia entre a missdo e as difigstitucionais
efetivamente realizadas.

» Estabelecer mecanismos institucionalizados e gaatigos para que
0s membros da comunidade académica desenvolvam
autoconsciéncia de suas qualidades, problemas aicdepara o
presente e para o futuro.

Metodologia, dimensdes e instrumento de avaliacdo

Propbe-se um modelo conceitual para o0 programa uate-aaaliacdo
institucional como resultado de um exercicio déesmentre:

* O marco legal que institui o SINAES (Brasil, 2004 ),.ei 10.861 de
14 de abril de 2004,

* As diretrizes para avaliacao das instituicbes dea@gho superior da
CONAES (2004 a);

* O roteiro de auto-avaliacéo institucional da CONAES04 b);

* A Proposta de Avaliagdo Institucional Externa pdfms de
Credenciamento e Recredenciamento de Instituic@sEmkino
Superior do INEP (2004 a);

¢ Os manuais de avaliacdo de curso de graduacaok® (2D02);
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* Indicadores adicionais aqueles definidos pelo malegal e
historicamente avaliadas pela Instituicao;

e Os principios definidos no capitulo Il de FACCAMEI05 a), que
sdo: (1) Auto-avaliacdo como um processo cicliamtiouo e de
desenvolvimento coletivo; (2) Auto-avaliagdo comomau
participante de um processo ciclico de desenvohimimstitucional
continuo; (3) Auto-avaliagdo como um processo aiclide
aprimoramento avaliativo continuo; (4) Auto-avaiagcomo uma
participante de um processo ciclico e continuo efelvolvimento
da educacdo superior brasileira; (5) Observacainstduicdo de
forma global e de cada uma de suas partes como odm t
indivisivel, (6) Avaliagdo quantitativa e qualitzi (7)
Padronizacdo para possibilitar a comparacao eétresshistoricas;
(8) Integracéo entre avaliacoes.

O instrumento de avaliacdo proposto(FACCAMP, 2005 a) estrutura o
trabalho de avaliacdo que deve ser realizado, negp@os requisitos legais e as
diretrizes da CONAES e, a0 mesmo tempo, proculiategrar a proposta de
avaliagdo institucional externa do INEP. Esterumsento apresenta o qdeve
ser avaliado segundo as dez dimensdes prescritasbe 10.861 Organizado
por dimensdes, o instrumento prevé para cada daonens

* O que deve ser verificado, isto €, os dados querdeer coletados;
» As categorias de analise subjacentes a avaliacdondasao;

» Avaliacdo quantitativa e qualitativa da dimenséoreio da analise
e interpretacdo dos resultados obtidos e suged&deelhoria;

* Avaliacdo da auto-avaliagao.

Quanto ao tipo de pesquisa a ser realizada pamugke da auto-avaliagdo
institucional, ela pode ser classificada quantosaos fins como:

» Prescritiva quanto a aplicacdo dos indicadores previstos eiae L
nas diretrizes da CONAES;

* Intervencionista na medida em que prevé recomendagbes a
Instituicdo a serem feitas pela CPA;

« Exploratéria quanto a identificacdo de novas perspectivas em
indicadores e criticas gerais ao processo de céodd@ auto-
avaliagao.
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Coleta e tratamento dos dados

Serdo coletados dados quantitativos e qualitatipasa as dimensdes
avaliativas, sendo portanto necessario o tratamegnémtitativo e qualitativo
dos dados coletados. A coleta de dados se daragiorde:

* Questionarios com perguntas fechadas e abertas;
» Entrevistas individuais e junto a grupos focais;

* Foruns de discussdo da Auto-Avaliagdo Instituciopaito a
representantes dos segmentos académicos e da dacheleixterna;

e Subsite da CPA-FACCAMP, o qual serd um instrumento
permanente de interacdo dos sujeitos da auto-a&aliastitucional
com a Comisséo Prépria de Avaliagdo, permitindomtgsugestoes
e comentarios sobre o processo e contetido avabativ

* FOrum virtual de discussédo permanente acessaddiadmsubsite
da CPA.
Categorias de analise subjacentes a cada dimenséo

Cada categoria de anélise de uma dimenséo é avaladneio de indicadores
para 0os quais o instrumento solicita que o avatiattibua notas de 1 (um) até
5 (cinco). A nota atribuida a categoria € obtida peédia ponderada por meio
dos pesos estabelecidos no instrumento.

Avaliagado quantitativa da dimenséo

As notas calculadas para cada categoria de asaligacente a uma dimenséao
sao ponderadas por meio de pesos estabelecidasstmomento obtendo-se,
assim, uma avaliacdo quantitativa da dimenséo.

Avaliacdo qualitativa da dimensdo por meio da analise e interpretacdo dos
resultados obtidos

Levando-se em conta os dados coletados e a awaliggantitativa da
dimensao, uma analise qualitativa deve ser feiteamdo:

* 0s pontos fortes e as potencialidades da dimenséo;
» as fragilidades e os pontos que requerem melhoria;

» as sugestdes para melhoria da dimenséao.

Avaliacdo da auto-avaliacdo
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Para cada dimenséo, deve ser realizada uma adafigeabalhos de avaliacao

tentando evidenciar dificuldades na conducdo dagssp coleta de dados,
discrepancias em pesos atribuidos a indicadores categorias, novas
perspectivas em indicadores etc..

Formas de participacdo da comunidade académica, téc  nica e
administrativa e a atuacao da CPA

A CPA-Faccamp é parte integrante do SINAES, estabalo um elo entre seu
projeto especifico de avaliagdo e o conjunto dersia de educacado superior do
Pais. MEC (2004) estabelece que a CPAs devem atumarautonomia em
relacdo a conselhos e demais 6rgéos colegiaddsmeis na Instituicao.

A primeira Comissdo Propria de Avaliacdo da Faddd&ampo Limpo

Paulista (CPA-Faccamp) foi nomeada, por ato dat@iee em atendimento a
Medida Provisoria nimero 147 de 15 de dezembroOfd8.2Posteriormente,
esta mesma comisséao foi renomeda em atendimergdl®I861, de 14 de abril
de 2004.

A CPA da Instituicdo tem a seguinte composicéao:
* Dois membros do corpo docente;
* Dois membros do corpo discente
* Dois membros do corpo técnico-administrativo;
» Dois membros da sociedade civil.

A CPA concluiu, ao final do ano de 2005, a primedato-avaliacdo da
InstituicAo no ambito do SINAES. Atualmente a Mstdo espera por
avaliagdo Institucional externa.

Formas de utilizac&o dos resultados das avaliacdes

A prética da auto-avaliacdo é um instrumento paestabelecimento de uma
cultura de avaliacdo na comunidade académica.d@eadstimento desta cultura
conduz a, pelo menos, trés resultados:

* permite o aperfeicoamento pessoal de professol@spsae corpo
técnico-administrativo;

e permite o aperfeicoamento institucional pelo fatoadlocar todos
atores em um processo de reflexdo e auto-consaigrstitucional;
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consolida a auto-avaliagdo como um artefato com ual g
comunidade interna se identifica e se compromete.

Além destes resultados intrinsecos do processaittbeasaliar, a metodologia
proposta prevé, para cada dimensdo, recomendacéesCRA. Estas
recomendacbes sdo encaminhadas no todo e em pastesegmentos
competentes dentro da estrutura organizacional.
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Capitulo 9

Capitulo 9: Infra-estrutura Fisica e
InstalacOes Académicas
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1. Infra-estrutura fisica

Situada a rua Guatemala, 167, Jardim América, Calnppo Paulista, S&o
Paulo, a Instituicdo possui em 2007 uma area addatide, aproximadamente,
9000 nf entre as seguintes unidades:

* Prédio | (salas de aula, biblioteca, secretaria da professores e
mini-auditorio);

» Prédio Il (salas de aula, laboratorios e lanchgnete

» Prédio Ill (salas de aula, laboratorio, auditériarchonete);

» Prédio IV (salas de aula, laboratorios e lanchgnete

» Prédio V (salas de aula e laboratorio);

* Prédio VI (salas de aula, laboratorios e auditorio)

» Estacionamento A (professores e funcionarios);

« [Estacionamento B (alunos);

* Anexo | [Guatemala, 117] (Gabinetes de professdegmratorio,
Comissao Processo Seletivo);

* Anexo Il [Guatemala, 110] (Diretério Académico, Agé de
Jornalismo, Agéncia de Publicidade e Propaganda);

* Anexo lll [Guatemala, 122] (Alojamento docente mdiso);

e Anexo IV [Guatemala, 112] (Alojamento docente feimar);

e Anexo V [Guatemala, 139, Munhoz] (Servicos admiaistos);
e Anexo VI [Guatemala, 132] (Servicos administratidogaria).

Adicionalmente a Instituicdo ainda conta com adalagbes do adjacente
Colégio Cosmos de Campo Limpo Paulista, onde paderfuso de salas de
aula, quadra poliesportiva e piscina.
O quadro a seguir mostra a infra-estrutura atwadjee se planeja.

2007 2008 2009 2010 2011

Areaemnt | Areaemnt | Areaemn? | Areaemn? | Areaem n?
(quantidade) | (quantidade) | (quantidade) | (quantidade) | (quantidade)
130 130 130 130 130
Alojamento Feminino (1) (1) (1) (1) (1)
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145 145 145 145 145
Alojamento Masculing (1) (1) (1) (1) (1)
400 444 493 547 607
Area de Lazer (6)
210 210 210 210 210
Anfiteatro (1) (1) (1) (1) (€8]
60 60 60 60 60
Agéncia Modelo (1) (1) 1) 1) (1)
452 534 557 18 686
Banheiros (55) (61) (63) (70) (78)
8 12 16 24 38
Banheiros p/ 2) 3) (4) (6) (8)
Deficiente Fisico
290 407 407 502 502
Biblioteca (1) (1) (1) €)) (1)
46 60 75 75 90
Cantina (3) (4) (5) (5) (6)
15 20 20 25 25
Copa 3 (4) (4) %) (©)
44 46 46 90 90
Cozinha (4) (4) (4) (8) (8)
119 142 142 168 168
Depdsito (5) (6) (6) ) (7)
535 594 659 731 731
Hall de Circulagao (16) (18) (20) (22) (22)
355 394 394 437 437
Instal. Administrativas (10) (12) (12) (12) (12)
825 916 916 1017 1162
Laboratérios (14) (15) (15) (18) (20)
113 113 113 113 113
Nucleo Juridico (1) (1) (1) 1) (1)
310 310 310 310 310
Quadra Poliesportiva (1) (1) (1) (1) (1)
3440 3838 4260 4260 4729
Salas de Aula (51) (56) (62) (62) (70)
50 100 150 150 150
Salas de Coordenacdo  (5) (10) (15) (15) (15)
8 8 16 16 16
Secretaria das (1) (1) 1) (1) (1)
Coordenacdes
30 30 30 30 30
Sala da Direcéo (1) (1) @) 1) (1)
22 22 22 22 22
Sala de reuni&o (1) (1) (1) (1) (€9)
48 48 96 96 96
Sala dos Professores (1) (1) (2) (2) (2)
58 58 58 58 58
Secretaria Geral (1) (1) (L (1) (1)
132 132 132 132 132
Stadio de Radio e Tv (1) (1) (1) (1) (1)
82 82 82 82 82
Tesouraria (1) (1) (1) (1) (€9)
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Infra-estrutura académica

No capitulo 11 nos descrevemos em detalhes a nsistamética de
planejamento  econdmico-financeiro. Baseado nos Itaeis deste
planejamento nds sintetizamos abaixo os investimserein laboratérios de
informética (investimentos em equipamentos) e kidoios especificos.

Laboratérios de Informéatica

A tabela a seguir descreve os investimentos emrdéis de informatica em
termos absolutos e em termos percentuais relativieecaita operacional
planejada.

‘ 2007 ’ 2008 ’ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011

Receita Operacionall 8.119,657 11.999,217 14.563,590 15.249,652 15.625/1
(valores em mil reais

Investimentos em

. 166,490 326,795 483,811 535,067 573,192
equipamentos (valoregs

em mil reais)

Percentual de > 2.7 3.3 35 3.6

investimento

Laboratorios especificos
A tabela a seguir descreve os investimentos enrd#drios especificos em
termos absolutos e em termos percentuais relativieecaita operacional
planejada.

‘ 2007 ’ 2008 ’ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011

Receita Operacional 8.119,657 11.999,217 14.563,590 15.249,652 15.625,1
(valores em mil reais

Investimentos 66,596 130,718 193,524 214,026 229,276
(valores em mil reais
Percentual de 0.8 1 13 14 15

investimento

Relacdo equipamento/aluno/curso

Esta Instituicdo pratica hoje e planeja continyagrando a uma relacdo de 1
equipamento por aluno nas aulas praticas das limsspconsideradas como
essenciais na formagdo de um curso. Em todos ossocdsos, a meédia geral
ndo deverd ultrapassar 3.
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Inovacdes tecnoldgicas significativas

A Instituicdo planeja investir entre 2007 e 2008 estabelecimento de uma
ampla redewirelesspara possibilitar 0 acesso sem fio na totalidaae slas
instalagdes, praticamente.

A Instituicdo planeja investir, a partir de 2008, infra-estrutura tecnologica
necessaria ao oferecimento de servicos de eduéag&tancia, previstos neste
PDI para serem oferecidos a partir de 2009.

Biblioteca

A Biblioteca da Instituicdo atende a todos os curde graduagdo contando
com uma area de 300°ra um acervo adequado as necessidades dos cursos da
Instituicdo. Planeja-se dobrar a area da bibliote€#®010.

Instalagdes para o acervo

A biblioteca funciona no sistema de livre acess@a@vo, que ocupa cerca de
um terco do total do espaco da biblioteca.

Acervo por area do conhecimento

A tabela a seguir mostra o acervo atual e o queseja neste PDI 2007-2011.

‘ Area do Conhecimento 2007 2008 2009 | 2010 | 2011
(qde) (gde) (qde) | (qde) | (qde)
Ciéncias Exatas e da Terra 5641 5923 6219 | 6530 | 6857
Livros Ciéncias Bioldgicas 272 286 300 315 | 331
Engenharia / Tecnologia 1096 1151 1208 | 1269 | 1332
Ciéncias da Saude 2 2 2 2 2
Ciéncias Agrarias 0 0 83 165 | 284
Ciéncias Sociais Aplicadas 4716 | 4952 5199 | 5459 | 5732
Ciéncias Humanas 10005| 10505 | 11031 11582| 1216
Linglistica, Letras e Artes 6790 7130 7486 | 7860 1
8253
Ciéncias Exatas e da Terra 574 603 633 664 | 698
Periédicos | Ciéncias Bioldgicas 51 54 56 59 62
Engenharia / Tecnologia 11 12 12 13 13
Ciéncias da Saude 0 0 2 2 3
Ciéncias Agrarias 0 0 2 2 3
Ciéncias Sociais Aplicadas 225 236 248 260 | 273
Ciéncias Humanas 600 630 662 695 | 729
Linglistica, Letras e Artes 108 113 119 125 | 131
Revistas 2458 2581 2710 2845 2938
Jornais 8 8 9 9 10
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Ciéncias Exatas e da Terra 30 32 33 35 36

Ciéncias Biolbgicas 36 38 40 42 44

Obras de EnAgerjharia/ Tgcnologia 15 16 17 17 18
referéncia Ciéncias da Saude 25 26 28 29 30
Ciéncias Agrarias 0 0 42 128 | 174

Ciéncias Sociais Aplicadas 59 62 65 68 72
Ciéncias Humanas 111 117 122 128 | 135
Linglistica, Letras e Artes 169 177 186 196 | 205

Ciéncias Exatas e da Terra 11 12 12 13 13

Ciéncias Biolégicas 0 0 0 0 0

Videos Engenharia / Tecnologia 11 12 12 13 13
& Ciéncias da Saude 54 57 60 63 66
DVDs Ciéncias Agrarias 0 0 6 6 11
Ciéncias Sociais Aplicadas 86 90 95 100 | 105
Ciéncias Humanas 97 102 107 112 | 118
Linglistica, Letras e Artes 131 138 144 152 | 159
Ciéncias Exatas e da Terra 144 151 159 167 | 175

Ciéncias Biolbgicas 76 80 84 88 92

; Engenharia / Tecnologia 15 16 17 17 18

CD Rom's Ciéncias da Saude 0 0 0 0 0

Ciéncias Agrarias 0 0 2 2 5

Ciéncias Sociais Aplicadas 19 20 21 22 23

Ciéncias Humanas 76 80 84 88 92
Linglistica, Letras e Artes 82 86 90 95 100

Ciéncias Exatas e da Terra 2 2 2 2 2

Ciéncias Biolégicas 0 0 0 0 0

Assinaturas | Engenharia / Tecnologia 0 0 0 0 0

Eletronicas | Ciéncias da Saude 0 2 5 8 8

Ciéncias Agrarias 0 0 0 0 0

Ciéncias Sociais Aplicadas 0 0 0 0 0

Ciéncias Humanas 0 0 0 0 0

Linglistica, Letras e Artes 0 0 0 0 0

InstalacBes para estudos individuais e estudos em grupo

A biblioteca conta com 12 gabinetes dedicados adestindividuais, quatro
salas fechadas para estudo em grupo, além de é2@s&m mesas circulares.

Informatizacéo

A biblioteca conta com um software que automatiaervicos de catalogacao,
empréstimo e consulta. A consulta ao catalogo gedeealizada remotamente
pela Internet sendo que estd sendo planejado tagiesautomatizadan-line
da reserva e da renovacdo de empréstimo. Plangtése final de 2007 a
instalagdo de duas dezenas de computadores natdshlipara que sejam
utilizados na consulta a bibliotecas digitais, aoesWeb e correio eletronico.

Horario de funcionamento
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A biblioteca funciona de segunda a sexta-feira@@a80 as 22:30 horas. Aos
sdbados o horario de funcionamento € menor, rgstdo-se ao periodo das
8:00 as 16:30 horas.

Politica de aquisicdo, expanséao e atualizagcdo do acervo

A resolucdo IECLP 02-10/2003 consolida a politieaaduisicdo e atualizacdo
do acervo da biblioteca. Esta resolucdo trata dendodiferenciada as
solicitagbes de aquisicdo e manutengcdo de titidtaivos a cursos novos,
referenciados na resolugcdo como cursos que ainodivéiam todas as suas
séries implantadas, reservando-lhes um fundo edpsmino forma de melhor
atendé-los em suas necessidades.

Servicos

A biblioteca possui servicos de empréstimo donaiciliempréstimo entre
bibliotecas no ambito do COMUT nacional e internaal e servicos de acesso
a base de dados digitais por meio de computadostsados para este fim. O
acesso ao acervo esta protegido com um sistemeogte com catraca, sendo
reservado aos portadores de deficiéncia fisicacessa exclusivo por meio de
uma porta. A biblioteca oferece servico de apoelaboracdo de trabalhos
académicos. Embora a Instituicdo ndo possua aimdamanual contendo
normas especificas para a apresentacdo de traliaitrisos e cientificos, a
biblioteca conta com um treinamento programadd-@ocde seus usuarios no

gue se refere a normalizacdo de trabalhos. Alémodisxiste um setor de
reprografia préximo a biblioteca.

Apoio na elaboracdo de trabalhos académicos

A biblioteca possui as normas da ABNT para elaliwade trabalhos
académicos e oferece, entre 0s seus servicos,ilmaos alunos em suas mais
diversas necessidades de elaboracéo de trabalho.
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Capitulo 10

Capitulo 10: Atendimento as
Pessoas Portadoras de
Necessidades Educacionais
Especiais ou com Mobilidade

Reduzida
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1. Marco legal

A existéncia de barreiras no acesso a edificac@sgecnologias da informacao
e das comunicacdes impacta negativamente a qualidad/ida das pessoas
com mobilidade restrita ou com dificuldades sers®riA eliminacao de tais
barreiras contribui para o aprofundamento da saéidade e reforca nossos
lacos fraternos e sociais.

Tendo em vista o disposto nas leis 9131/95 e 9894/9ortaria MEC 3284, de
7 de novembro de 2003, assegura aos portadoresefit@éiacia fisica e
sensorial as condicdes basicas de acesso a edwsgigEior, de mobilidade e
de utilizacdo de equipamentos e instalacbes datlig8es de ensino.

A portaria estabelece que a SESu, com apoio daetdeer de Educacao
Especial, tomando-se como base a NBR 9050 da AB¥éTagbelecera os
requisitos de acessibilidade. Com respeito a alypootadores de deficiéncia
fisica, a portaria determina que estes requisticangem, no minimo a:

* Eliminacdo de barreiras arquitetdnicas para cigddado estudante,
permitindo acesso aos espacos de uso coletivo;

» Reserva de vagas em estacionamentos nas proximsiddds
unidades de servico;

* Construgcdo de rampas com corrimédos ou colocacadedadores,
facilitando a circulagéo de cadeira de rodas;

» Adaptacao de portas e banheiros com espago stéq@ana permitir
0 acesso de cadeira de rodas;

» Colocacéo de barras de apoio nas paredes dos tzmhei

» Instalagdo de lavabos, bebedouros e telefonescp8bém altura
acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Em relacdo aos portadores de deficiéncia visuapodaria MEC 3284
determina que a Instituicao estabeleca compronfossal,

no caso de vir a ser solicitada e até que o alanolga o curso:

« de manter sala de apoio equipada como maquinatidtegdafia braile, impressora
braile acoplada ao computador, sistema de sintesevak, gravador e
fotocopiadora que amplie textos, software de arp@tiale tela, equipamento para
ampliacdo de textos para atendimento a aluno ceéo\subnormal, lupas, réguas
de leitura, scanner acoplado a computador;
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de adotar um plano de aquisicdo gradual de acebliodrafico em braile e de
fitas sonoras para uso didatico (MEC, 2003).

Quanto aos alunos portadores de deficiéncia aaddiportaria determina que a
Instituicdo estabeleca compromisso formal,

no caso de vir a ser solicitada e até que o alanolga o curso:

De propiciar, sempre que necessario, intérpretelimgua de sinais/lingua
portuguesa, especialmente quando da realizagdo vesdoe de provas,
complementando a avaliagdo expressa em texto@scrijuando este ndo tenha
expressado o real conhecimento do aluno;

De adotar flexibilidade na corre¢@o das provasitascrvalorizando o contetdo
semantico;

De estimular o aprendizado da lingua portuguesacipalmente na modalidade
escrita, para o uso de vocabulario pertinente arias do curso em que o
estudante estiver matriculado;

De proporcionar aos professores acesso a literatuiaformacdes sobre a
especificidade lingtistica do portador de defici@maditiva (MEC, 2003).

2. Estado atual

A Faculdade Campo Limpo Paulista estabeleceu camipso formal,
protocolado no sistema SAPIENS, no caso de virrsalcitada e até que o
aluno portador de necessidades espaciais sensaudiiva e visual conclua
seu curso, de atender ao que dispde a portaria 32B¢.

Em relacdo aos portadores de necessidades espewtosas, a Instituicdo
apresenta os seguintes problemas:

Barreira para acesso aos andares superiores dbespléll, IV, V e
VI,

Reserva de vagas em estacionamentos;

Inexisténcia de bebedouros e telefones publicoslama acessivel
aos usuarios de cadeira de rodas.

3. Plano de promocéao de acessibilidade e atendiment o prioritario
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A Instituicdo planeja resolver totalmente, atéralfide 2007, os problemas de
acessibilidade aos portadores de necessidadesasprotoras, expressos na
secao 2.
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Capitulo 11

Capitulo 11: Demonstrativo de
Capacidade e Sustentabilidade
Financeira
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1. Estratégia de gestdo econdmico-financeira

O crescimento da Instituicdo e a consequente diilvacio dos cursos, bem
como a futura abertura de programas de pos-gradieag¢gem um modelo de
financiamento para o projeto institucional.

As tendéncias da conjuntura econdmica, aliada®m@e trescimento da oferta
de vagas no ensino superior privado, indicam agagdes a serem enfrentadas
na definicdo da receita de ensino. Nao se podesesgas sérias dificuldades
sociais que atingem camada significativa do corscetite, provocando, na
mesma propor¢ao, consideravel evasdo e inadimptendéminuindo, assim,
0s niveis de receita.

Para o enfrentamento dos desafios exigidos peldaligacdo e pela
volatilidade, incerteza, coercdoes e coacdes andiente todos os matizes,
serdo observadas as seguintes diregdes:

Ajustar a relacdo entre folha de pagamento, outidwicas
orcamentarias e receita de ensino em niveis swegisi&de forma
que as politicas sejam empreendidas e que se \wesarquilibrio
institucional da organizacéo;

Planejar a implementacdo de novos projetos, quaifigigem
investimento ou construcbes, bem como quaisqueratnvias de
expansado, dentro de condicdbes que ndo afetem ailidside
econdmico-financeira da IES;

Incentivar a relagdo institucional com empresas u@trae
organizacdes publicas e privadas, levando em @amfserspectivas
de se firmar parcerias que contribuam, ndo someae@ o
crescimento académico da IES, mas também para tacéapde
recursos que propiciem fonte alternativa de supaxe projeto
institucional.

A fim de que sejam compreendidos 0os mecanismagaads na elaboracéo do
presente modelo de gestdo econdémico-financeirguaaf 1 apresenta modelo
genérico utilizado no levantamento, calculo e apagfo dos valores
pertinentes as necessidades organizacionais da WSS, quais serao
discriminados a seguir. J&4 a figura 2 apresentdagdo entre despesa e receita
de cada curso e suas alternativas de investimento.
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PLANILHA DE CUSTOS - FACCAMP 2004

Em R$ mil
GERAL
CUSTOS FIXOS
DIRETOS
Hora-aula
Coordenagao

Encargos Trabalhistas
Laboratérios (%)

Aluguel

Seguros

Depreciacéo do Prédio
Materiais Diversos
Energia Elétrica, telefone e impostos
Manutencéo/Prédios
Manutenc¢éo/Laboratérios
Horas extraordinarias
Biblioteca

TOTAL CUSTOS DIRETOS
INDIRETOS
Salarios Administragao
Saléarios Pessoal de Apoio
Energia Elétrica, Telefone e Agua
Material de Consumo
Combustivel
Horas extraordinarias
Encargos trabalhistas
TOTAL CUSTOS INDIRETOS
TOTAL CUSTOS FIXOS
EVENTUAIS CUSTOS FIXOS = 3%
CUSTOS VARIAVEIS ( Previstos toda vez em que se desenvolve atividades de extenséo e
Pesquisa)
DIRETOS
Hora-aula
Coordenagao
Laboratérios
Aluguel
Seguros
Depreciacao do Prédio
Materiais Diversos
Energia Elétrica
Manutencgéo/Prédios
Manutencgéo/Laboratérios
Material de Apoio (Notebook, datashow ETC.)
Horas extraordinarias

TOTAL CUSTOS DIRETOS

INDIRETOS
Salarios Administragao
Saléarios Pessoal de Apoio
Energia Elétrica, Telefone e Agua
Material de Consumo
Horas extraordinarias
Encargos trabalhistas

TOTAL CUSTOS INDIRETOS
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS
EVENTUAIS SOBRE CUSTOS VARIAVEIS = 3%

CUSTOS TOTAIS DA IES

Figura 1: Classificacao dos custos da Instituicéo
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RECEITAS
Receita de Servigcos
Outras contribui¢cdes
Corregdes, Multas e Juros

TOTAL RECEITAS

DESPESAS
Despesas Administrativas
Salarios da Administragdo
Honorarios da Diretoria
Agua, Luz, Telefone
Material de Consumo-Escritério
Aluguel (Alojamento)
Despesas com Combustivel
Despesas de Manutengéo
Despesas de Publicidade
Honorarios Advocaticios
Despesas com Comissdo MEC
Despesas Docentes
Despesas com seguros
Despesas com Depreciacdo
Despesas com Impostos

INVESTIMENTOS
Acervo
Maquinas e Equipamentos
Laboratérios
Iméveis

RESULTADO = (Receita-Custos)-Despesas

Figura 2: Relacao das contas de Receita, Despes@gtimento

Notas Explicativas

A previsdo orcamentéaria do periodo apresentadeldbiorada utilizando como
base os calculos de 2006, ndo se aplicando nenbamecéo inflacionaria,
apenas levando-se em conta para as projecOes altareaespesas, o0 projeto
de desenvolvimento da Instituicdo.

A fim de se entender as abordagens utilizadas esepte orcamento, é
importante que se entenda, também a terminologiaagia a fim de se obter
melhor informacgao sobre a origem das contas eicakilidade.

Custo é um “gasto relativo a bem ou servico utizaa producdo de outros
bens ou servigos” (Martins, 2001, p. 25).

Para a definicAo das necessidades da receitapociasto € de fundamental
importancia, haja vista ser a coluna mestra decidmamento estratégico dos
eventos financeiros e orgcamentarios. Contudo, woadagem mais especifica
do conceito nos leva a dividi-lo em duas partegrifeira aponta 0s custos
diretamente relacionados com a atividade de pradegisegunda aos que nao
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sao apropriados, ou utilizados, diretamente nadatie produtiva, os quais
serdo chamados, respectivamente, de CUSTOS DIREEOEUSTOS
INDIRETOS.

Ainda para o entendimento do procedimento adotaddaé elaboracdo e seu
detalhamento, convém compreender que, além deosliret indiretos,
convencionou-se, também, classificar dos custoBIX®S e VARIAVEIS.

Tal abordagem “leva em consideracdo a unidade mpaeo valor total de
custos com um item nessa unidade de tempo e o eollematividade. Nao se
trata, como no caso da classificacdo de diretosndireios, de um
relacionamento com a unidade produzida” (Marti®€12 p. 54).

Os custos fixos e diretos considerados para o mpees@balho séo:
* Hora-aula
» Coordenacao
» Encargos Trabalhistas
* Laboratorios
e Aluguel
e Seguros
» Depreciacao de Prédio
* Materiais Diversos
» Energia Elétrica, telefone e impostos
e Manutencao/Prédios
* Manutencao/Laboratorios
* Horas extraordinarias
» Biblioteca
Os Custos Fixos Indiretos s&o representados por:
» Salarios Administracéo
» Salarios Pessoal de Apoio
» Energia Elétrica, Telefone e Agua
* Material de Consumo

* Combustivel
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» Horas extraordinarias
* Encargos trabalhistas

Por outro lado, os custos varidveis podem ser ifi@gins com a mesma
denominacao dos custos fixos diretos e indiretoseiwando que a apropriacao
destes custos esta relacionada aos objetivos aegémmais apontados nos
processos educacionais da IES e que acontecenuakWeahte, ndo podendo
ser considerados como fixos.

Custos

Objetivando o entendimento efetivo das denominagéiésadas para afericdo
dos custos, pode-se apontar a titulo de esclaratingeie os custos diretos séo:

e Custos com Hora-aula, ou seja, aqueles valores paados
referentes aos custos da hora-aula que a IES d=fine ideal;

e Custos com Coordenacédo,ou seja, 0s custos relaowdasbalho de
coordenacéo dos custos de graduacao;

 Custos com encargos trabalhistas, ou seja, aqugles sao
apropriados por ocasido do registro funcional, tExplhimentos
tributarios e fiscais;

e Custos com laboratérios, sédo os relacionados a terag@p das
maquinas e equipamentos e manutencdo e desenvoluindes
Sistemas de Informacéo da IES;

e Custos com Aluguel tém relacdo aos valores apmgsice que
dizem respeito as salas utilizadas para o desémaio das
atividades académicas durante o periodo regulead curso, tanto
de graduacao, quanto de extensao, pesquisa e gufisagéo;

» Custos com Seguros sdo aqueles que guardam rélagividades
de prevencdo contra danos materiais e patrimomeiaigie estdo
diretamente relacionados com as atividades académ& |ES;

e Custos com Depreciagcdo dos Prédios, ou seja, adiBecia
linearmente em valores iguais por periodo, e n&oppaduto, 0s
valores de cada bem imovel de sua posse;

» Custos com materiais diversos, ou seja, S840 osegltecessarios
para o perfeito funcionamento das atividades acedém
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administrativas e que séo vislumbrados como méeat&@escritorio
e de apoio pedagogico;

Custos com energia elétrica, telefone e impostossaeferentes a
utilizagéo e consumo de acordo com cada cursociderpela IES e
que devem ser rateados de acordo com o0 numero #®scu
oferecidos, ou seja, dividi-se o consumo total rakpelo nimero
de salas utilizadas por cada curso;

Custos com manutencao dos prédios, ou seja, vadgepriados
considerando, além da conservacdo e manutenc&aldasde aula,
também produtos de asseio e limpeza;

Custos com manutencdo dos laboratorios referenvsevalores
necessarios para o bom funcionamento dos equipamentdo
espaco dos laboratdrios e limitam-se a manutengédathoratorios
pertencentes a cada curso de graduagdo, observeuas
peculiaridades;

Custos com horas extraordinarias sdo aqueles quefa®m as
atividades extras realizadas tanto pelos docentemtg pelos

demais membros componentes da estrutura orgamzhaa IES,

sendo estes Ultimos desde pessoal de apoio e segwai® geréncia
administrativa; e

Custos com biblioteca, ou seja, os valores apropsigoor cada
curso e que devem ser direcionados a manutencawpléagdo dos
espacgos utilizados pela biblioteca e respectivogages para
convivéncia.

Nesse contexto e para concluséo preliminar do®swstvolvidos, discrimina-
se aqueles tidos como indiretos, ou seja, aqualesnqo sao utilizados ou
mensurados diretamente na atividade produtiva 8a3&o eles:

Custos com Salarios da Administracdo e que esttioglado as
atividades que néo sao utilizadas diretamente odugéo da IES e
que séo dificeis de serem alocadas por meio digcegéio direta;

Custos com Salarios de Pessoal de Apoio, ou ssejajue estao
apropriados contemplando pessoal de portaria e rasgas
externos;
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» Custos com energia elétrica, telefone e dgua eegiid® associados
aos procedimentos utilizados para iluminacdo e wuonsdireto
pelos discentes e docentes durante sua estad&na IE

e Custos com material de consumo, ou seja, os vakpespriados
levando-se em conta a necessidade de obtencdoodetqs para
limpeza dos prédios, e que ndo ha como associa-leeda curso
diretamente e que nao representam valor relevargepgssa ser
considerado;

» Custos com combustivel sdo os relacionados ao neowamdas
viaturas de apoio da IES a fim de conduzir, resabemovimentar
pessoas ou equipamentos da IES;

» Custos com horas extraordinarias, ou seja, oseasl@propriados a
fim de atender as necessidades e exigéncias dadaalv
extraordinaria de colaboradores que ndo desenvolagwdade
direta nos cursos de graduacdo, pesquisa, extengas-graduacao
da IES; e

» Custos com encargos trabalhistas, que sdo aqedédesonados com
a manutencéao da atividade profissional de caddcwdor da IES.

Da mesma forma que foram tratados os custos fikesod e indiretos, s&o

tratados os custos variaveis, também diretos eeitodi. A diferenca reside no

fato de que os custos diretos sdo os que podeapsgrriados diretamente aos
cursos oferecidos pela Instituicdo enquanto queustos variaveis sdo 0s
apropriados toda vez em que ha oferta de cursoseguencontram fora das

atividades diuturnas da Instituicdo, ou seja, asasiregulares, sendo estes
ultimos apurados nos eventos que acontecem eversg.

Portanto, custos fixos sado aqueles que, teoricanedb sofrem alteracdo em
funcdo do volume produzido (como no caso do vatoresnuneracao hora-aula
e alugueres) enquanto que os custos variaveis l&fadas toda vez que ha
aumento ou reducéo da atividade produtiva da Ungdib, ou seja, aumentam
ou diminuem em funcdo da quantidade produzida (comcaso dos cursos de
extenséo oferecidos pela Instituicdo que acontexamtualmente).

Eventuais dos custos

Tendo em vista ser este um trabalho que permeiactarecimento e a
utilizacéo racional de todos os fatores oriundosukieio, considerando, ainda,
gue os custos relacionados aos periodos ja exdstsdb conhecidos, leva-se
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em consideracao que para os cursos futuros, quearfasa existir a partir de
2007, devem ser considerados eventuais de cufitosia se prevenir qualquer
eventualidade ou necessidade de pequeno montadesvientuais representam
3% (trés por cento) do somatorio dos custos fixeariéveis.

Receita

Considerando que a estrutura de custos da Inéiitideve nortear os célculos
para obtencdo de Receitas, se faz necessario entenid“Receita” a entrada
de elementos para o ativo, sob a forma de dinhairadireitos a receber,
correspondentes, normalmente, a venda de mercadaléa produtos ou a
prestacdo de servicos” (ludicibus, 1998, p. 66).

A receita de ensino da Instituicdo estd calculatiiizando-se os seguintes
critérios: numero de alunos matriculados por turatescentando o ingresso
de novas turmas, considerando-se, também, a eeasdmadimplemento. A

mensalidade média considerada foi de R$ 380,0@lpop matriculado.

As contas utilizadas para a definicdo dos valoeaedeita, entdo, séo:
* Receita de servicos (definida no paragrafo anferior

* OQutras contribuicdes (valores recebidos por coatad&pendéncias
de disciplinas e taxas diversas); e

* Correcao, multas e juros recebidos por conta destesis atrasos
no pagamento das mensalidades escolares.

Despesas

Despesa € “0 consumo de bens ou servicos, quéa dweindiretamente, ajuda
a produzir uma receita” (ludicibus, 1998, p. 66) .

As despesas administrativas sdo calculadas coastlzios valores apropriados
as despesas de coordenadorias, secretaria e dxblidevando-se em conta o
namero de cursos e 0S Seus respectivos crescimemas como com 0O
treinamento e desenvolvimento dos fatores humaismomiveis a favor da
Instituicao.

As despesas com os saléarios da administracdo satliasdas nos valores
apropriados ao efetivo pagamento da mao-de-obranadrativa incluindo, ai,
0 préprio salario e todas as variaveis que o domsti

Honorarios da Diretoria sdo os valores tidos coraspdsa e referem-se a
‘remuneracdo” obtida pelos membros da direcdo ddituicdo. Nao sao
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considerados custos pois tal apropriacdo “sO sel@ivamente adequada se
houvesse um apontamento do tempo e esforco quedoadar devotasse ao
processo de administracdo...” (Martins, 2001, p. 45

As despesas com agua, luz e telefone sdo aquelateeidas no dia-a-dia da
Instituicdo e que ndo estdo direta ou indiretamegigcionadas as atividades
produtivas da Instituicao.

As despesas com material de consumo e escritdrens@s mesmos principios
do exposto nas despesas com agua, luz e teleforsgj@ ndo sdo utilizadas
nem direta nem indiretamente pelo processo proolativinstituicao.

As despesas com aluguel tratam exclusivamente diar \apropriado no
alojamento dos docentes da Instituicao.

As despesas com combustivel sdo aquelas apropridaastilizacdo de
combustivel nos processos de transporte dos elesngne compdem o quadro
funcional da Instituicdo, tanto administrativos igioeacadémicos.

As despesas com manutencao aqui consideradadaéiorradas a manutencgao
e conservagdo da estrutura fisica da Instituic@ongc pintura de prédios e
equipamentos de seguranca) e que nao estdo diretandiretamente
relacionadas a atividade produtiva da Instituigcao.

Ja as despesas de publicidade consideram todosla®ss apropriados na
divulgacao dos cursos oferecidos pela Instituit@®m como pela propaganda
institucional.

As despesas com honorarios advocaticios aconteeadop tem vista tais
servigos serem considerados mecanismos de staff.

As despesas de autorizacdo, reconhecimento, parpaffar os processos e
avaliacOes diversas e (2) garantir uma perman&uredavel dos especialistas
do MEC por ocasido das visitaslocoa Instituigao.

Ja as despesas com docentes acontecem como eStértomplemento aos
docentes da Instituicdo que residem fora da remide a mesma esta inserida e
leva em consideracdo o combustivel gasto por cadados beneficiados,
pedagios, hospedagem, passagens e demais valoress&moS ao bom
andamento dos cursos oferecidos pela Instituicao.

% Plano de Capacitagéo Docente Estudos
2 Plano de Capacitacdo Docente Eventos
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As Despesas com Seguros sao aquelas destinadasréuca de seguros, tanto
das instalacdes fisicas da Instituicdo, quantdemiidade fisica e de saude de
seus colaboradores.

As Despesas com Depreciacdo, finalmente, aprogri&atores referentes a
utilizacdo e envelhecimento dos bens moveis e imoda Instituicdo que,
segundo Gitman, (2002, p. 76) “é um lancamentersigtico de uma parcela do
custo dos ativos permanentes contra as receitamsadurante um periodo”.
Serve para “confrontar o custo historico dos atp@snanentes com as receitas
gue eles geram” (Gitman, 2002, p. 76).

Por fim, as Despesas com Impostos levam em coasderos valores gastos
com 0s impostos e taxas exigidos para o perfeitoidmamento da IES, bem
como o cumprimento de suas necessidades éticapaneabilidade social.

O Resultado das operacdes financeiras e orcanantigicada curso oferecido
pela Instituicho € obtido tomando-se o somatéris deceitas, menos o
somatério dos custos envolvidos, menos as despetsas de cada curso,

conforme demonstrado na expressao

R=(Rs-Cs)-Ds

Onde: R = Resultado
Rs = Receitas
Cs = Custos
Ds = Despesas

Planos de investimentos

Os investimentos propostos estdo de acordo coravésfib orcamentaria e nao
significam obstaculos financeiros que prejudiquemohtica académica, pelo
contrario, sdo 0s investimentos necessarios pagaeaucdo do projeto de
crescimento e desenvolvimento da Instituicéo.

Como é politica da Mantenedora desde sua fundag&investimento de todas
as sobras de caixa em outras ag0es direcionadasracéo da Instituigéo, fica
facil, entdo, a visualizacdo da situacdo possivdluko de caixa sem que se
tenha a necessidade de recorrer a significativggéstimos, salvo pequenos e
eventuais déficits de curto prazo.

A fim de entender-se a apropriacdo dos investinge® mesmos sdo divididos
em:
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e Acerva cada um dos cursos contribui com 1% do valored@ita
para desenvolvimento do acervo da biblioteca dea cadrso
oferecido pela Instituicéo;

* Maquinas e equipamentossdo investimentos direcionados a
ampliagéo tecnoldgica dos laboratérios, tanto fernmatica quanto
de fisica, quimica, enfermagem e engenharia,

* Investimentos em laboratoriossdo aqueles apropriados a
construcao, arranjo fisico e lay-out dos laboragnecessarios ao
bom andamento académico da Institui¢ao;

* |nvestimentos em Imoéveisdo os considerados relevantes face as
expectativas da instituicdo e sdo direcionadoge&dios e terrenos
necessarios ao seu desenvolvimento.

O anexo 1 apresenta nosso planejamento econémeeekiro de acordo com
0S pressupostos anteriormente descritos.

Planejamento econémico-financeiro

Nesta secdo nds apresentamos o planejamento ecwoAfindinceiro em
conformidade com o que foi sugerido pela Coordenadiz Analise de PDI da
Secretaria de Educacdo Superior, MEC, em tabelec#®a nas orientacdes
para elaboracdo do PDI . Este planejamento € dkerigda nossa sistematica de
calculo, explicitada nas secdes anteriores e ecegdtados estdo apresentados
no anexo 1.

A titulo de informacéo, o item 3, INVESTIMENTOS,|&ade Aula, os valores
ali anotados deverdo ser vistos como “Iméveis” majeedo Orcamentéaria
constante do Anexo 1. No item referente aos Laboost estdo contidos os
orcamentos para criagdo e ampliacdo dos laboratdecessarios aos cursos de
Farmécia, Enfermagem e Engenharias que serdo emuostrna medida da
demanda de cada um dos cursos. Parte dos custosad& e manutencao
destes laboratorios fazem parte dos cdomputos oelados ao item 5,
INVESTIMENTO, sub-item “Mobilia”.

Ainda serdo considerados investimentos em pespoalisam a contratacdo de
mao-de-obra especializada, tanto para a area alrathia quanto para a area
académica, conforme definido no presente PDI.
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Receitas (em mil reais)

2007 2008 2009 2010 2011
Anuidades/Mensalidades | 16.824,785 23.696,307 28.760,484 30.115,332 30.856,87(
Taxas/Secretaria 16,825 23,696 28,760 30,115 30,857
Financeiras 71,505 100,709 122,232 127,990 131,142
Servigos 143,025 201,419 244,464 255,980 262,283
Diversos 22,300 22,300 22,300 22,300 22,300
RECEITA BRUTA 17.039,301 23.998,435 29.127,18Q 30.499,303 31.250,297
DESCONTOS 851,965 1.199,922 1.456,359 1.524,965 1.562,515
Bolsas 5,511,790 7.199,531 8.738,154 9.149,791| 9.375,083
Inadimpléncia 2.555,895 3.599,765| 4.369,077 4.574,895 4.687,545
TOTAL DESCONTOS 8.919,650 11.999,218 14.563,59Q 15.249,657 15.625,143
Receita Operacional 8.119,657 11.999,217| 14.563,590| 15.249,652| 15.625,154

Despesas ( em mil reais)

2007 2008 2009
1. PESSOAL
Docente 2.952,300 3.816,300 4.421,100 4.550,700 4.637,100
Técnicos e Administrativos 306,406 321,726 337,812 354,702 372,437
Encargos 2.344,623 2.892,514| 3.234,977| 3.378,742| 3.443,186
Sub-total 5.603,329 7.030,540 7.993,889 8.209,144| 8.452,723
2. MANUTENCAO
Consumo 164,225 193,310 197,307 183,081 182,605|
Aluguel 55,200 70,800 73,200 71,400 71,400
Sub-Total 2 219,425 264,110 270,507 254,481 254,005
3. INVESTIMENTO
Mobilia 110,993 217,863 322,541 356,712 382,128
Reformas 27,748 54,466 80,635 89,178 95,532
Salas de aula 971,193 1.906,302| 2.822,231| 3.121,227| 3.343,618
Laboratérios 66,596 130,718 193,524 214,026 229,276
Biblioteca 192,193 560,306 534,800 416,055 381,250
Acervo 55,497 108,932 161,270 178,356 191,064
Equipamentos informética 166,490 326,795 483,811 535,067 573,192
Diversos 98,253 102,233 108,749 111,233 116,795
Sub-Total 3 1.688,962 3.407,615 4.707,56)] 5.021,854 5.312,855
4. OUTROS
Treinamento 50,084 103,226 155,705 179,153 186,596
Pesquisa e Extenséo 520,294 1.116,307 1.319,149 1.380,15§ 1.279,028
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Eventos 37,563 77,419 116,779 129,865 139,947
Sub-Total 4 607,941 1.296,952 1.591,633 1.689,173 1.605,57]
TOTAL 8.119,657 11.999,217 14.563,590 15.249,652 15.625,154
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Anexo |

Anexo I Planilha de Custos,
Receitas, Despesas e Investimentos

110



A planilha a seguir é resultante da aplicacdo dasanosistematica de

Plano de Desenvolvimento Institucional 2007-20EACCAMP

s

planejamento de econbémico-financeiro descrita pituia 11.

Custos, receitas, despesas e investimentos (em madis)

fixos = 3%

2007 2008 2009 2010
CUSTO FIXO
Hora-aula 2.952,300 3.816,30Q 4.421,10Q 4.550,700 4637,100
Coordenacéo 186,960 210,000 210,002 204,245 204,248
Encargos Trabalhistas 2163,3272.723,775 3.147,135 3.233,824 3.294,305
Laboratérios (%) 66,397 90,022 94,522 92,647 92,648
Aluguel 55,200 70,800 73,200 71,400 71,400
Seguros 37,550 47,650 79,300 48,050 48050
Depreciagdo do Prédio 36,609 42,913 42,357 39,516 40,013
*Materiais Diversos 172,815 226,977 231,028 221,075 221,047
Energia Elétrica, telefong
e impostos 39,654 53,901 47,077 42,620 39,774
Manutencao/Prédios 113,060 168,000 177,976 160,841 161,875
Manutencdo/Laboratérigs 395,548 455,687 464,520 447,598 442,787
Horas extraordinarias 176,374 220,080 221,179 207,436| 204,148
Biblioteca* 180,044 238,377 238,545 221,076 216,846
Contribuicdo CoExP* 626,270 626,227 626,273 626,277 626,281
Orientacéo* 6.036,096 7.738,215 8.791,673 8.914,754 9047,962
Bancas* 00( 100,800 100,800 295.200 295,200
Custos com Mestrado 000 12,500 12,500 32,500 32,500
TOTAL CUSTOS
DIRETOS 10.098,949 12.702,671 14.380,900 14.654,817 14.834,839
INDIRETOS
Salérios Administracéo 307,703 297,835 290,863 259,549 242,031
Salarios Apoio 86,141 90,672 92,1000 104,214 119,116
Energia Elétrica,
Telefone e Agua 34,591 40,361 41,180 37,313 38,156
Material de Consumo 103,748 121,073 123,5260 114,450 114,223
Combustivel 27,44p 31,874 32,572 30,317 30,224
Horas extraordinarias 6,966 8,209 8,407 7,866 7,960
Encargos trabalhistas 189,495 168,738 147,841 144,917 149,281
Total custos indiretos 756,088 758,765 736,491 @99, | 700,994
Total custos fixos 10.855,037 13.461,437 15.054,583.354.446| 15.335,34
Eventuais sobre custos 400,384 451,637 460,633 | 466,75

[CUSTOS VARIAVEIS
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DIRETOS 462,868 565,128 622,649 622,649 597,084
Hora-aula 22,299 22,299 22,299 21,447 19,743
Coordenacao 345,502 408,136 448,401 447,804 428,716
Laborat6rios 8,958 9,619 9,620 9,344 8,790
Aluguel 9,276 10,519 10,607 10,252 9,365
Seguros 6,053 6,710 6,799 6,614| 6,067
Depreciagdo do Prédio 5,805 5,805 5,052 4,864| 4,445
*Materiais Diversos 27,429 32,169 32,164 3,068 2,778
Energia Elétrica 6,490 7,684 6,112 5,734| 4,762
Manutengao/Prédios 17,398 25,061 24,657, 22,871 19,836
Manutencao/Laboratérios 25,791 34,025 33,490 31,775 28,456
Material de Apoio 24,61p 28,682 28,194 26,279 22,682
Horas extraordinarias 4,798 6,397 6,397 6,397 3,198
| Total custos diretos | 504,501 | 597,113 | 633,798 624,067 583,784
INDIRETOS
Salarios Administracédo 34,140 29,156 26,428 27,065 27,855
Salarios Pessoal de
Apoio 12,651 14,400 15,363 17,678 19,502
Energia, Telefone, Agug 6,219 6,748 7,261 7,226 6,821
Material de Consumo 15,994 18,749 19,428 19,320] 18,072
Horas extraordinarias 3,778 4,495 4,658 4,654 4,424
Encargos trabalhistas 25,305 19,557 16,821 15,163 14,177
TOTAL CUSTOS
INDIRETOS 932,190 94352 90310,96 88234,48 82720,53
CUSTOS VARIAVEIS
TOTAIS 1.169,333 1.376,148 1.477,303 1.465,299 1.252,487
EVENTUAIS SOBRE
CUSTOS VARIAVEIS =
3% 41,28¢ 44,31¢ 43,95¢ 37,571
| Custos totais da IES | 12.024,371] 15.282,712 17.027,87.324,33§ 17.291,971
RECEITAS
Receitas de Servigos 16.824,7823.696,307 28.760,484 30.115,332 30.856,869
Outras contribui¢des 71,505 100,709 122.232 127,990 131,141
Corregdes, multas e
juros 16,824 23,696 28,760 30,115 30,856
Taxas Secretaria 14.515,5830.443,98§ 24.813,107 25.982,0026.621,764

| TOTAL RECEITAS

[17.039,300] 23.998,434

29.127,180 30.499,302 31.250,294

DESPESAS

Despesas

Administrativas 99,648 20,645 311,410 346,306 373,191
Salarios da

Administracédo 99,648 20,645 311,410 346,306 373,191

112



Plano de Desenvolvimento Institucional 2007-20EACCAMP

Honorérios da

Diretoria 124,56( 258,063 389,263 432,883 466,489
Agua, Luz e Telefone 74,736 154,838 233,557 259,729 27,989
Material de Consumo-

Escritério 24,912 51,612 77,852 86,576 93,297
Aluguel (Alojamento) 49,824 103,225 155,705 173,153 186,595
Despesas com

Combustivel 24,91p 51,612 77,852 86,576 93,297
Despesas de

Manutencéo 124,560 258,063 389,263 432,883 466,489
Despesas de

Publicidade 49,824 103,225 155,705 173,153 186,595
Honorarios

Advocaticios 24,912 51,612 77,852 86,576 93,297
Despesas com

Comissédo MEC 24,912 51,612 77,852 86,576 93,297
Despesas Docentes 49,824 103,225 155,705 173,153 186,595
Despesas com segurg 24,912 51,612 77,852 86,576 93,297
Despesas com

Depreciagdo 24,912 51,612 77,852 86576,64 93,297
Despesas com

Impostos 498,24 1.032,255 1.557,053 1.731,532 1.865,958
INVESTIMENTO 1.320,342 2.735,476 4.588,562 4.588,562 4944,79Q
Acervo 49,824 103,225 155.705 173.153 186.595
Maquinas e

Equipamentos 99,648 206,451 311.410 346.306 373,191
Laboratérios 149,47 309,676 467.115 519,459 559,787
Imoéveis** 871,924 1.806,446 2.724.842 3.030,182 3.265,427
TOTAL

INVESTIMENTOS 1.170,869 2.425,799 3.659,074 4.069,107 4.385,002
[ RESULTADO 0] 0] 0] 0] 0]
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Outros Anexos

Anexo II: PPC - Bacharelado em Sistemas de Informa¢g &0 (em volume
separado, curso com solicitacdo de autorizagao prevista para o ano de 2007)

Anexo lll: PPC — Engenharia Eletrénica  (em volume separado, curso com
solicitacdo de autorizagdo prevista para o ano de 2007)

Anexo IV: PPC - Engenharia da Producdo (em volume separado, curso
com solicitag@o de autorizagao prevista para o ano de 2007)

Anexo V: PPC — Tecnologia em Gestao de Recursos Hum  anos (em
volume separado, curso com solicitacdo de autorizagéo prevista para o ano de 2007)

Anexo VI: PPC — Tecnologia em Logistica  (em volume separado, curso
com solicitagdo de autorizacao prevista para o ano de 2007)

114



Plano de Desenvolvimento Institucional 2007-20EACCAMP

Referéncias

115



Plano de Desenvolvimento Institucional 2007-20EACCAMP

Bordenave, J. D., Pereira, A. M. (199Bktratégias de Ensino-Aprendizagem
Petropolis: Editora Vozes.

Brasil (2004). Lei 10.861 de 14 de abril de 20D#rio Oficial da Uniaq n.
72, 15/04/2004, sec¢éo 1, p. 3-4.

CNE/CES (1997).Parecer CNE/CES 776/19970on-line]. Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CES07d6.p

CNE/CES (2001).Parecer CNE/CES 583/2001on-line]. Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CES0588.p

CONAES (2004 a)Diretrizes para a Avaliagdo das Instituicbes de Ealtfo
Superior Brasilia: Ministério da Educacéo.

CONAES (2004 b).Roteiro de Auto-Avaliacdo InstitucionalBrasilia:
Ministério da Educacao.

FACCAMP (2005 a).Projeto de Auto-Avaliagdo Institucionalon-line].
Disponivel em http://www.faccamp.br.

FACCAMP (2005 b).Relatorio de Auto-Avaliacdo Institucionajon-line].
Disponivel em http://www.faccamp.br.

Ferreira, A. P. L., Battaiola, A. L., Souza, F. Fari, T. (2001). Proposta de
Plano Pedagdgico: Bacharelado em Ciéncia da Coggut&m:Anais do
Il Curso de Qualidade 2001 — Planos PedagdgicosCdesos na Area de
Computacéo e Informéticd&ortaleza, Julho, 2001, pp. 393-480.

Freire, P. (1975Pedagogia do OprimiddRio de Janeiro: Paz e Terra.

Gitman, L. J. (2002)Principios de Administracéo Financeir®" edicdo: S&o
Paulo: Editora Harbra.

IBGE (2007).IBGE Cidades@ [on-line em marco de 2007]. Disponivel em
http://www.ibge.gov.br/cidadesat/default2.php.

INEP (2002).Manuais de Avaliacdo das CondicBes de Ens[po-line em
novembro de 2002]. Disponivel em http://www.inep.go.

116



Plano de Desenvolvimento Institucional 2007-20EACCAMP

INEP (2004 a)Avaliacao Institucional Externa para Fins de Credamento e
Recredenciamento de Instituicbes de Ensino SupéaoHine em dezembro
de 2004]. Disponivel em http://www.inep.gov.br.

INEP (2004 b).Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo SuperiDa
Concepcéo a Regulamentac®rasilia: Ministério da Educacéo.

INEP (2007).— INEP- Cadastro das Instituicdes de Educacdo Saperon-
line em margo de 2007]. Disponivel em http://wwwpgrgov.br.

ludicibus, S. (1998). Contabilidade Introdutoriadicibus, S. (org.). S&o Paulo:
Atlas.

Martins, E. (2001)Contabilidade de Custo8? ed. Sdo Paulo: Atlas.
portaria MEC 3284, de 7 de novembro de 2003

MEC (2003). Portaria 3284 de 7 de novembro de 2@B&rio Oficial da
Unido, 11/11/2003, sec¢éo 1, p. 12.

MEC (2004). Portaria 2051 de 9 de julho de 2@i4rio Oficial da Uniéq n.
132, 12/07/2004, secéo 1, p. 12.
Papert (1980)Mindstorms: children, computer and powerful idelsew York:
Basic Books.

Papert, S. (1986 onstructionism: a new opportunity for elementacjesce
education Media Laboratory, Epistemology and Learning Grdigehnical
Report. Massachusetts: MIT.

SEADE (2007).Fundacdo SEADE - Informag¢des dos Municipios Padlist
[on-line em mar¢o de 2007]. Disponivel em http:/iwgaeade.gov.br.

117



